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“Egitimdir ki ulusu 6zgiir; sanl ve yiiksek bir
toplum olarak yasatir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

Kamu yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama
Kurulu kararlarinda, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus bitgelerini bu
planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri
ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali
olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasindaki ana amaclardan birisi
kurulus kapasitelerinin arttirilmasidir. Stratejik
plan,kaynaklarin akilci  kullanimina katkida bulunacak,bir
yandan kurum kiltird ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine
ve glglendirilmesine destek olurken, diger yandan da kamu
mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin koordinatoérliigiinde yiritilen stratejik planlama g¢alismalari, MEB
stratejik Plan Hazirlik Programi cercevesinde ylrutilmis,bu sirecte Bakanlik merkez ve tasra
teskilatina yonelik cok sayida bilgilendirme toplantisi,calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim
anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarinda yeni bir kiltirin olusturulmasi
amaclanmistir.

Birim yoOneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin gérusleri ve katiiminin saglandigi bir dizi
Calismada, kendi 6zgiir agiklamalari ve gérisleri dogrultusunda ortaya cikan ve Salihli ilge Milli Egitim
Madirligl’niin temel belgesini teliginde olan bu plan,ayni zamanda bir yol haritasidir.Bu belge ile plan
dénemi icinde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup,olagantistlii bir durum s6z konusu olmadikga,
herkesin Uzerinde uzlastigl bu konularin, gerceklestirilmeleri yonlinde anlayis ve isbirligi icinde tim
duslinceler ve kaynaklar seferber edilecektir.

Mehmet Kamil SAGLAM
Kaymakam
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Hizla gelisen diinyamizla birlikte egitim anlayisi
da ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte
yonetim anlayisi da degismistir. Planli bir yonetim
anlayisina uygun olarak gayemiz, Tirkiye Yuzyilinda
Bakanligimiz ile uyum icerisinde amag¢ ve hedefler
belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini slrdirerek
blylumektir.

30.903 6grencimizle ve 2.120 egitim ¢alisanimizla
daha gelismis bir Salihli ve daha mireffeh bir Turkiye
icin el ele verip ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Hep
birlikte yapacagimiz galismalar ve bu galismalar sonucu
erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki
verebilen c¢agdas bir kurumda calismanin hakli
gururunu vyasatacaktir. Bu biling ve duygularla
calismalarimizi slirdirmekte ve hedeflerimize ulasmak
icin yogun caba sarf etmekteyiz. Yeni acgilan okullarimiz
ve meslek lisesi bolimleriyle kurumsal kapasitemizin,
O0gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak
gliclenmesi  bitin  bu  calismalar  sonucunda
gerceklesmesi saglanacaktir.

Stratejik planlama, kurumlarin ihtiyaclara zamaninda ve etkin bir sekilde cevap vermek
amaciyla, mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasi, sunulan hizmetlerde kalite ve
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetlerinin saglanmasi, kurum organizasyonunda ve ydnetiminde
yeni yaklasimlarin benimsenmesi ve uygulanmasidir.

Bakanhgimizin stratejik plani dogrultusunda hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizda,
“Ol¢iilemeyen hizmet gelistirilemez.” anlayisiyla bilimin 1siginda bir yol haritasi cizdik. 2024-2028 Stratejik
Planimizin ilgemizin egitim kalitesinin gelistiriimesine katki saglamasi bakimindan hayirli olmasini temenni
ederim. Hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslarimiza destek veren tim egitim calisanlarimiza,
yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine 6zellikle tesekkir
ediyorum.

Mahmut YENEN
ilce Milli Egitim Midiiri
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SALIHLI iILGE MILLT EGiTiM MUDURLUGU HiZMET BIiRIMLERI KISALTMALARI

BHiH Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

BiETH Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DH Destek Hizmetleri

DOH Din Ogretimi Hizmetleri

HBOH Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

HUKH Hukuk Hizmetleri

iKH insan Kaynaklari Hizmetleri

iEH insaat ve Emlak Hizmetleri

isG isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

MMK Maarif Mfettisleri KoordinatorlGgi

MTEH Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

OOH Ortadgretim Hizmetleri

ODSH Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

(o]} Ozel Biiro Sube Midurligi

OERH Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

OOKH Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

SGH Strateji Gelistirme Hizmetleri

TEH Temel Egitim Hizmetleri

YYEH Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri

KISALTMALAR

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BILSEM Bilim Sanat Merkezi

CiIMER Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agl

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi

HEM Halk Egitim Merkezi

MBS Mesleki Bilgi Sistemi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiclendirme Projesi

0SB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

PISA Programmefor International StudentAssesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SYDV Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi

TIMMS Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS Yabanci Dil Sinavi

YKS Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi

YikoB Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢O6zimine yonelik mekana/konuma dayal karar verme sureclerinde kullanicilara yardimer olmak
Gzere, bliylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem bitinudar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle
sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve cevrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek
basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar ogrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi:Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu:Egitsel Veri Ambari izerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma:Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine baglh
olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin  Egitim:Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina goére daha hizli &grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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yetersiz yonlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile tilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her turlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stre ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bltunini ifade eder.

Zorunlu Egitim:Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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GIRiS
Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali
kontroll diizenlemeyi amaglayan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24/12/2003
tarihli resmi gazetede yayinlanmis ve uygulamaya koyulmustur.

Kanunun 9. Maddesine gore kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Salihli ilce Milli Egitim Midirligimiz de ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019,
lglinclslint 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Milli Egitim Mudirltgiimiz dordiinci stratejik plani olan Salihli ilge Millt Egitim Midirlugli 2024-
2028 Stratejik Plani’'ni Bakanhgimiz stratejik plani dogrultusunda, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan
gostergeler ile O0lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlamistir.

Salihli ilce Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda; Midurligimiz ve
Okul Mudirlukleri personeli ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s18iInda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gbsterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda stratejik amaclar, bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin
Bakanhgimiz tarafindan hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli kullanilacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tim
birimler ile personelin planlama sirecine dahil edilmesine baghdir. Hazirlik déneminde;

* Stratejik plan hazirlik galismalarinin baslatildigi duyurulmus
* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmus

* Stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmustur.

Sekil 1:Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Toplantilar

Salihli ilge
MEM 2024-
2028
Stratejik Plan

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Durum
Analizi

ic ve Dis
Paydaslarin
Gorusleri

5018 sayih Kamu Mal Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda, katilimci bir anlayisla
hazirlanan Manisa il Milli Egitim Mdurliigi 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari
uygulanmis ve 2019-2023 Stratejik Plani uygulama siireci devam etmektedir. Stratejik plan hazirlik
calismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede
bugline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Tasra teskilati ile okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasinda izlenecek siireg, ¢alisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi ekte génderilen Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programi ile belirlenmistir. Stratejik plan hazirhk
surecinin illerdeki koordinasyon gorevinin il milli egitim mudurlikleri AR-GE birimlerince saglanacagi
belirtilmistir. Tasra teskilatinda stratejik plan hazirlik siirecinde olusturulacak ekip ve kurullarin
gorevleri, calisma usul ve esaslari ile ilgili hususlara Hazirlik Programinda yer verilmistir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlk Programinin yayinlanmasinin ardindan, il ve ilge milli egitim
maddrliklerimiz, okul ve kurumlarimiz tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekipleri olusturulmustur.

Salihli ilce Milli Egitim Mudurligli 2024-2028 Stratejik Plani literatiir taramasi, Ust politika
belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri ile Okul
Mudurlikleri ve subelerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.
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ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu:ilge Milli Egitim Miidiri baskanliginda ve sube midirleri ile ilge
millf egitim mudurince belirlenen en az okul midiriinden olusacak sekilde kurulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

S.N. | ADI SOYADI GOREVi BiRiMi

1 Mahmut YENEN ilce Milli Egitim Midiri ilce Milli Egitim MidirlGgi
2 Hasan KARAKUS ilce Milli Egitim Sube Miidiirii ilce Milli Egitim MidirlGgi
3 Hiseyin AYDIN Okul Middra Akaydin ilkokulu

4 Fatih AKIN Okul Middra Kudret Demir Ortaokulu

5 Abdiilbaki TURKEN Okul Middra Sekine Evren Anadolu Lisesi

ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: Her subeden en az bir ilgili personelin katiimiyla ilge MEM
stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 2: Salihliilce Millt Egitim Miidiirligi Stratejik Planlama Ekibi

S.No | Adi-Soyadi Gorevi/Unvani Aciklama
1. Fatma KUTLU OZERKEKOGLU Okul Maddara Bintepeler Anaokulu
2. Engin TASKIN Okul Maduri Hacibektagl ilkokulu
3. Hatice KURT Okul Madur Sehit Anil Erulug Anaokulu
4, Umit CALISKAN Mudir Yardimcisi Namik Kemal Ortaokulu
5. Osman Ozden TOKER Mudir Yardimcisi Sart Mahmut ilkokulu
6. Omer AYDOGAN Mudar Yardimcisi Sehit Mustafa Serin imam Hatip Lisesi
7. Mustafa CULHA Midar Yardimcisi Misak-i Milli ilkokulu
8. ilker ZEYBEKLER Miidir Yardimcisi Borsa istanbul M.T.A.L.
9. Fatih COREKCI Rehber Ogretmen Bilim ve Sanat Merkezi
10. | Ufuk KARABULUT Sef ilce Milli Egitim Midurluga
11. | Giilay GUVEN Sef ilce Milli Egitim Midurlagi
12. | Cumali SENTURK Sef ilce Milli Egitim Midurlagi
13. Aysegil YALCIN Sef ilce Milli Egitim Midurlagi
14. Hiseyin AKGUN Sef ilce Milli Egitim Midurlagi
15. Adem APAK Sef ilce Milli Egitim Midurlugi
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DURUM ANALIzi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Madirligimiiz Maarif Teskilatina dair 22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili Kanuna gore kurulmus olup
Salihli ilgesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir (Madde 21).

Salihli ilce Milli Egitim Muiduirligimiz, 28.724 &grencimizle ve 2.176 egitim calisanimizla,
¢ahsmalarin o6zelliklerine gore subeler ve birolar ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir.
Madurligimuize bagh 130adet resmi ve 6zel okul, 4 adet resmi kurum bulunmaktadir.

Salihli'nin bugilinki yerlesiminden 6nce bircok medeniyet bu bereketli topraklarda filizlenmistir. Bu
nedenle ilgemizde egitim-6gretim hizmet ve faaliyetlerinin bilinen tarihini Lidyahlarin baskenti Sardes
doénemine kadar dayandirmak mimkiindiir. Tarihte paranin ilk basildigi yer olan Sardes, buglnki
yerlesik medeniyetler icinde bir 6rnek teskil etmektedir.

Anadolu’nun Tirklesmesine kadar bircok medeniyet bu topraklara sahip olma adina biylk
miicadeleler vermistir. Osmanli imparatorlugu’nun hakimiyeti déneminde Salihli, stratejik konumuyla
onemini kaybetmemistir. Osmanli egitim sistemindeki mahalle mektepleri ve diger egitim kurumlari
uzun yillar Salihli’de faaliyet gostermistir.

ilcemizin 2023 niifus sayimina gore,niifus verisi 165.182"dir.

Cumbhuriyet donemiyle birlikte yeni egitim-6gretim kurumlari faaliyete baslamis ve ilge geneline hizla
yaylimistir. Ancak 1930’un sonlarina kadar ilgede bir ortadgretim kurumu bulunmamaktaydi. Bundan
otlirt okumak isteyenler kendi imkanlari ile Turgutlu ilcesine gidip egitim gérmekteydi. Bundan dolayi
“Ortaokul Binasina ve Bu Okula Getirilecek Su islerine Yardim Cemiyeti” kuruldu. Okulun insaatina
dénemin Manisa Valisi Lutfi KIRDAR'In da katilimiyla 24 Nisan 1938 tarihinde baslanmistir. Halkin
bagislarinin disinda okul insaatina destek olmak amaciyla “Esya Piyangosu” diizenlenmis ve 2000 lira
gelir elde edilmistir. Bu gabalarla yiikselen insaat dort yil slirmiis ve 2 Kasim 1942 yilinda Salihli
Ortaokulu hizmete agilmistir. ilerleyen zamanlarda dogan ihtiyagtan 6tiirii binaya ek bir bina daha
yapilarak 1958 yilinda liseye donstirilmus ve Salihli Lisesi adini almustir.

ilcemizin modern egitim sistemindeki ilkégretim kurumlarinin baslica olani, 1945 yilinda egitim-
dgretim faaliyetine baslayan Altinordu ilkégretim Okuludur. Bunu, 1946 yilinda hizmete agilan Namik
Kemal ilkdgretim Okulu takip etmistir. 1959 yilinda Eski Hamam Sokak’ta bir vatandastan kiralanan
bina ile Beseyliil ilkégretim Okulu olarak kullaniimis, daha sonra hayirsever vatandaglarin bagislariyla
su anda hizmet veren okul binasi yaptiriimistir.

27.07.2019 tarihinde kurumumuz yeni hizmet binasina tasinmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 ilge Milli Egitim stratejik plami 01.01.2019 tarihinde uygulanmaya konulmustur.
Bakanligimiz stratejik plani 11. Kalkinma Plani kapsaminda glincellenmistir. 11. Kalkinma Plani
dogrultusunda Milll Egitim Bakanli§imizin 2019-2023 Stratejik Planlarin Glincellenmesi konulu
21704252 sayi ve 04.11.2019 tarihli yazisi geregi il stratejik plani 22.11.2019 giincellenerek internet
sayfasinda yayinlanmistir. Midarligimiiz de 16.12.2019 tarihlerinde stratejik plani giincellenerek
internet sitelerinde yayimlanmistir. Okullarimizin ve kurumlarimizin stratejik planlari da giincellenmis
ve web sayfalarinda yayimlanmistir. Mdirliglimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yedi (7) stratejik
amag ve yirmi (20) stratejik hedef, kirk alti (46) strateji, altmis sekiz (68) performans gostergesi, iki
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yliz on dort (214) eylem bulunmaktadir. Katilimci bir ydntemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans
hedefleri vasitasiyla gergeklestiriimeye calisilmistir. Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer
alan donem sonu performans hedefleri Madurliigiimiiz planina dénem sonu performans hedefi
olarak alinmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim ¢alismalarinin
gerceklesme durumlari ile ilgili izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanmistir. 2019-2023 Stratejik

Plan gostergeleri incelendiginde;

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi, PG 1.3.1 EBA Ders Portali kullanici basina égretmenlerin
ve PG 1.3.2 6grencilerin aylik ortalama sistemde kalma siresi (dk.), PG 1.3.3 Dijital igeriklere iliskin
sertifika egitimlerine katilan dgretmen sayisi, PG 1.3.4 Tasarim beceri atélyesi sayisi, PG 3.1.2 ilkokul
birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani, PG 3.1.3 Erken
cocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi, PG 3.2.1 Temel egitimde ikili egitim
kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani, PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma orani, PG
3.2.3.1. 6-9 yas grubu okullasma orani, PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma orani, PG 3.2.4 Temel
egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani, PG 3.2.4.1 ilkokulda, PG 3.2.4.2 Ortaokulda
ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani, PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle
spor kullplerinden yararlanan 6grenci orani, PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani, PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 06grencilerin orani, PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani
ortabgretim, PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani, PG 4.1.4. Ortadgretimde ikili egitim
kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani, PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani,
PG 4.2.1. Yiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani, PG 4.2.2. Ulusal ve
uluslararasi projelere katilan 6grenci orani, PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiritilen proje
sayisi, PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Giniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi, PG
4.4.2. imam hatip okullarinda yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi, PG 4.4.3. Yiiksekdgretim
kurumlari  tarafindan dizenlenen etkinliklere katilan  6grenci  sayisi, PG 5.2.1.
Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet igi egitim verilen 6gretmen sayisi, PG 5.2.2.
Engellilerin kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi, PG 5.3.1. Bilim ve sanat
merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani, PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi
dgrencilerinin programlara devam orani, PG 5.3.3. Ogretim kademelerinde &6zel yeteneklilere ydnelik
acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi, PG 6.1.1. isletmelerin ve mezunlarin
mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani; PG 6.1.1.1. isletmelerin memnuniyet orani, PG
6.1.2. Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi, PG 6.1.3. Ozel
burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci sayisi, PG 6.1.4. Onceki égrenmelerin taninmasi
kapsaminda diizenlenen belge sayisi, PG 6.2.1. Hizmet i¢i egitimlere katilan atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sayisi, PG 6.2.4. Hizmet ici egitimlere katilan Mesleki ve Teknik Ortadgretim brans
O0gretmenlerinin sayisi, PG 6.2.5. Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
O0gretmen sayisi, PG 6.3.1. Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu sayisi, PG 6.3.2. Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi, PG 6.3.3. Bulus, patent
ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi, PG
6.4.3. Hayat boyu &grenme kurslarindan yararlanma orani, PG 6.4.4. ilimizdeki gecici koruma
altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci égrencilerin okullasma orani, PG 7.1.1. Ozel okul 6ncesi egitim
okullarinda bulunan 6grencilerin orani, PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan
sertifika alan kisi sayisi, PG 7.2.2. ilimizde Ozel Egitim ogrencilerinin okula devam oranlari
gostergelerinde 2022 yili hedefine ulasiimistir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (ilkokul, ortaokul ve lise), PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi, PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gonillilik programlarina katilan égrenci orani, PG
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7.1.2. Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani gostergelerinde 2022 yili hedefine kismi makul
diizeyde ulagiimistir.

PG 1.1.3. Ortadgretimde merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani Bakanhgimiz 2019-2023 SP’ninda
ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oranini disirmeyi, kademeli olarak sinav sistemini
kaldirmayi hedefledigi ve bu nedenle ilge MEM olarak hedef her yil diisecek sekilde planlandigi igin,
PG 2.1.1. Lisansisti egitim alan personel orani salgin nedeniyle, PG 6.3.4. ilimizdeki Ozel Mesleki ve
teknik egitim kurumu sayisi géstergelerinde 2022 yili gosterge hedefine ulasilamamistir.

Salgin nedeniyle 2020-2021 yili hedefi yakalanamadigi icin PG diismiis ve PG 1.1.2. Ogrenci basina
okunan kitap sayisi, PG 1.2.2. Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni
sayisi, PG 2.1.4. Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani, PG 3.1.4.
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani, PG 3.2.2.1. ilkokulda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani, PG
3.2.2.2. Ortaokulda 20 giin ve {izeri devamsiz &grenci orani, PG 4.1.2. Orgiin Ortadgretimde 20 giin ve
Uzeri devamsiz 6grenci orani, PG 4.3.3. Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine
katilan 6gretim Uyesi sayisi, PG 4.3.4. Yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere
katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani, PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina
katilan 6grenci sayisi, PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yodnelik hizmet igi
egitime katilanlarin orani, PG 6.1.1.2. Mezunlarin memnuniyet orani, PG 6.2.2. Uluslararasi
hareketlilik programlarina katilan atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sayisi, PG 6.2.3. Uluslararasi
hareketlilik programlarina katilan Mesleki ve Teknik Ortadgretim 6grenci sayisi, PG 6.4.1. Hayat boyu
ogrenmeye katihm orani, PG 6.4.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani
(sertifika alan) 2022 vyili gosterge hedefi asilmasina ragmen hedef gerileme gostermektedir. PG
4.4.2.1. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul-imam Hatip Okulu), PG 7.1.4. Ozel
ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani gostergelerinde hedef gerileme géstermektedir.

PG 2.1.2. Yonetici cinsiyet orani, PG 3.1.1. 3-5 yas grubu okullasma orani, PG 7.1.3. Ozel ortaokullarda
bulunan 6grencilerin orani gostergelerinde hedeften sapma gorilmistir.

2014-2018 Stratejik Plan degerlendirmesinde mevcut durumumuz %70 iken 2019-2023 Stratejik Plan
degerlendirmesi sonucunda mevcut durumumuz %92’e ¢ikmistir.

MEVZUAT ANALIZi

Manisa il Milli Egitim MudirlGgi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yararlige giren Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ve 18.11.2012
tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yénetmeligi ile
olusturulmustur. Asagida 6zet seklinde verilen Millf Egitim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini tasra
teskilati olarak yiritmekle gorevli il ve ilce Milli Egitim Mudurliklerinin gérevleri dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kdltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanhg tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 0Ogretim programlarini
uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilcemizdeki 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢cercevede ylriitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milll Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenecek ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet
modellerine gore gilincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla énerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve gelistiriimesi amaciyla Milll Egitim
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uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goris ve

Baka‘nllgl
onerilerini bildirmek.

4.Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistiriimesi icin 6nerilerde
bulunmak.

5.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestiriimesi igin 6nerilerde bulunmak.

6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine
etmek, uygulamalar ile ilgili géris ve onerilerde bulunmak.

7.Milli Egitim Bakanligl adina yiliksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin
actimasina iliskin is ve islemleri ylritmek.

8.Yliksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rglin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri
ylriatmek.

9.Kanunlar, Cumhurbaskanhgi kararnameleri ve Milll Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger

gorevleri yapmak.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiltik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve 1 NO'lu Diger kamu kurum ve ilgili kamu kurumlariyla ve
ortadgretim cagindaki Cumhurbaskanhgi kuruluslartile sivil toplum sivil toplum kuruluslariyla
ogrencileri bedent, zihni, Kararnemesi kuruluslarinin egitim ve egitim ve 6gretim hizmetinin

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltirel nitelikler yéniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve
kiiresel dlizeyde rekabet
glicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
gilincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede
ylriitmek ve denetlemek

(CBK)’nin On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

O6gretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi
Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel
olmamasi

toplumsal bir batlnlik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmasi

Egitim ve 68retimin her
kademesi icin ulusal politika
ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek,
ortaya c¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
glincelleyerek gelistirmek

1 No’luCBK’nin On
Birinci Boluma
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sireci
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Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller
1siginda tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’luCBK’nin On
Birinci Boluma
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (c) bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilar) e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizh bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
Gzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi
Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan
programlaringiinimuz
ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran,
her vatandagin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’luCBK’nin On
Birinci BOlUmU
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢) bendi

ilk ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonla
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Giretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin bitincil
bir sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin, engellilerin
ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’luCBK’nin On
Birinci Boluma
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d) bendi

Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi
Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
6grencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi

Ozel egitim alanina yonelik
O6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin
artirilmasi

Sosyal, kiltirrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’luCBK’nin On
Birinci BOlUmU
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (e) bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim suregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ozel dgretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri
ve diger personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapiimasi

Yiksekogretim kurumlari
disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
acllmasinaizin vermek ve
denetlemek

1 No’luCBK’nin On
Birinci BOlUmU
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektdriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yurt disinda galisan veya
ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim ve
ogretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik ¢aligmalari

1 No’luCBK’nin On
Birinci Boluma
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (g) bendi

Tirkge ve Tirk Kiltiiri
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina
yonelik farkindaligin distik
olmasi

Tiirkge ve Tirk Kaltlra dersi
ogretmenlerinin ¢ok yonli
niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

Turkge ve Turk Kultlri
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ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde yuritmek

Tirkge 6gretilmesi ve Turk
Kalttrd’ndn tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi
Yurt disina génderilen
O0gretmen ve okutmanlarin
ya- banci dil
yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

derslerinin tanitimiyla birlikte
katilim saglayan 6grenci
sayisinin artiriimasi

Yurt disindaki Tiirk
vatandaslari ve soydaslar igin
egitim imkanlarinin artirilmasi

Yiksekogretim disinda kalan
ve diger kurum ve
kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 No’luCBK’nin On
Birinci Boluma
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h) bendi

il ve ilge millf egitim
mudurliklerinde denklik
islemlerini yurttecek
subenin eksikligi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi
Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik Merkezi personeline
egitim verilmesi

Dijital egitim iceriklerinin
sayisinin artiriimasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi

UST POLITIKA BELGELERi ANALIzi

Salihli ilge MillT Egitim MUdirliigiine Bakanhgimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi icin
tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu gergevede Salihli ilge Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi’'nin 2024-2028 Stratejik
Plani temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhgimizin
durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim béliimiinde yer verilmistir. Ust
politika belgeleri asagidaki belgelerden olusmaktadir. incelenen (st politika belgeleri tabloda

verilmistir.

Tablo 4:Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg Yillik Programlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Millt Egitim S(ra Kararlari

il Afet Miidahale Eylem plani

Tablo 5:Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani




TURKIYE
YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri

Tablo 6:Ust Politika Belgeleri

UsT iLGiLIBOLUM/REFERANS VERILENGOREV/IHTIYACLAR
POLITIKABELGES
i
ProgramdaBakanhgimiziilgilendirenondokuz(19)politi
ka
vetedbirileOncelikliReformAlanlarinaYénelikon(10)d
tzenlemeyeralmaktadir.
OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1Tedbir

Orta DijitalDonlisiim 4Tedbir

Vadeliprog HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir

ram(2024- :

2026) NeEgitimdeNelstihdamdaOlanGenglerinveKadinlari 3Tedbir
nEgitimeveistihdamaKatilimi
YiiksekégretimdeveMeslekiveTeknikEgitimdeOzelSe 2Tedbir
ktorOdakhDonlistim
KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliBitiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklimDegisikligiMevzuati,EmisyonTicaretSistemi,Sinird 1Tedbir

aKarbonDlizenlemesiMekanizmasinaUyum

Cumhurbaskanhgi
2024
YillkProgrami

YurticiTasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKOBI'ler

559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri

FikriMiilkiyetHaklari

565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikaveTedbirMa
ddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1SayiliPolitikaveTedbirMaddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6SayiliTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3SayiliTedbirMaddel
eri
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Kiltir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayiliTedbir
Maddeleri

UluslararasiGog 816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDigindaYagayanTurkler 819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddel
eri

KalkinmalginUluslararasiisbirligi 970.1,972.6,973.3SayiliTedbirMaddel
eri

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Salihli ilge Milli Egitim Mudirltgii 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidirliigimiiz faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yuakamlalukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirliikteki uygulanan sistemler ve kamu
hizmet envanteri incelenerek MidirlGglimuz hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari ydonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak lzere Mudurligiimize bagh birimler faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere gére subelere
ayrilmistir.

Tablo 7:Faaliyet Alanlari ve Hizmetlere iliskin Genel Tablo

FAALIYET ALANI HIiZMETLER
1.1 Egitim ve Ogretim isleri (Genel)
1.2 Egitim ve Ogretim Programlari
1.3 Egitim-Ogretim Yili Calisma Takvimi
1.4 Olgme ve Degerlendirme
1.5 Okul, Kurum Agma, Kapatma, Devir, Ad Verme isleri
1.6 Kontenjanlarin Belirlenmesi
1.7 Yazili ve Gorsel Egitim Materyali (Modul)/Ders Kitaplari
1.8 Ders Kitaplari ve Diger Egitim Araclarini inceleme
—_ 1.9 Ders Arag ve Geregleri Hazirlama Calismalari
.:% 1.10 Ders Planlari
S 1.11 Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlari
E 1.12 Sinav Komisyonlari/Sinavlar
S 1.13 Telafi Egitimi
S 1.14 Egitim Kurumlarinda Agilan Kurslar
E 1.15 Okul Sagligi Calismalari
:8 1.16 Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane isleri
~ 1.17 Tasimali Egitim
1.18 Tam Gin Tam Yil Egitim Uygulamasi
1.19 ikili Mesleki Egitim Uygulamasi
1.20 Mesleki Acik Ogretim islemleri
1.21 Yiiksek Ogrenim isleri
1.22 Yurt Disi Egitim-Ogretim isleri
1.23 Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
1.24 Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar
1.25 Yerel Yonetimlerdeki Egitimle ilgili Kararlar
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Meslek Standartlari ve Tanimlari

1.26
1.27 Nobet Hizmetleri
1.28 Egitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
1.29 Egitim Ogretim ile ilgili Diger isler
2.1 Ogrenci isleri (Genel)
2.2 Kayit-Kabul
2.3 Nakil ve Gegisler
_ 2.4 Denklik isleri
E 2.5 Devam-Devamsizlk
g 2.6 (:)d(]l ve Disiplin I?Ieri
o 2.7 Ogrenci Askerlik Islemleri
:8 2.8 Yabanci Uyruklu Ogrenciler (ilk ve Orta Ogretim)
N 2.9 Mezunlarin izlenmesi
2.10 Yatilihk/Bursluluk islemleri
2.11 Okul ve isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Calismalari
2.12 Ogrenci isleriyle ilgili Diger isler
3.1 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler (Genel)
w 3.2 Ogrenci Meclisleri
E 33 Musamereler, Yarismalar
g 3.4 Kardes Okul Uygulamalari
N 3.5 Dost Aile Uygulamalari
g 3.6 Misafir Ogrenci Uygulamalari
:'g 3.7 Ogrenci/Cocuk Kultpleri
X 3.8 Toplum Hizmeti Calismalari
; 3.9 Spor Faaliyetleri
I 3.10 izcilik Faaliyetleri
”:' 3.11 Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)
3.12 Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetlerle ilgili Diger isler
- 4.1 Ogretmen Yetistirme ve Egitimi isleri (Genel)
§ 4.2 YOK'le iliskiler
E 4.3 Ogretmen Yeterlikleri
3 4.4 Ogretmen Yetistirme ve Egitimiyle ilgili Diger isler
5.1 Ozel Ogretim Kurumlari (Genel)
S 5.2 Ozel Okul isleri
E 5.3 Ozel Yaygin Egitim Kurumlari
:8 5.4 Trafik Genel Egitim Plani
E 5.5 Ogrenim Ucreti isleri
3 5.6 Ucretsiz Ogrenci/Kursiyer isleri
5.7 Ozel Egitimle ilgili Diger isler
6.1 Egitim Teknolojileri isleri (Genel)
E 6.2 Kalite Kontrol isleri (Radyo, TV Prog. Egitim Yazilimlari)
)8 6.3 Radyo ve Televizyon Programlarinin Hazirlanmasi
© 6.4 Uriin Tasarim ve Planlama isleri
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Dijital Fotograf Arsivi isleri

6.6 Egitim Materyallerini Cogaltma, Pazarlama ve Yayinlama isleri

6.7 Sinav Evrakinin Dagitimi

6.8 Soru Hazirlama isleri

6.9 Merkezi Sistem Sinavlari

6.10 Uzaktan Egitim ve e-dgrenme isleri

6.11 Cagri Merkezi (Call Center)

6.12 Acik Ogretim Okullar

6.13 Acik Ogretim Kurumlari Ogrenci Ders Notlarinin Hazirlanmasi ve Halk Egitim
Merkezi Mudirliiklerine Génderilmesi isleri

6.14 Egitim Teknolojileriyle ilgili Diger isler

PAYDAS ANALIZi

Stratejik planin sahiplenilmesi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi igin kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate alinmis, ig
ve dis paydas gorusleri alinarak stratejik plana yansitilmistir. Paydas analizi yapilirken Madurligimiiz
faaliyetlerinden memnuniyetin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak (izere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin  blyik boélimidnin stratejik planlama siirecine katimini  saglamistir.  Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaglarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisiimistir. Paydas toplantilarindan sonra ic ve
dis paydaslara yonelik paydas anketleri dizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Salihli ilge MillT Egitim MUdurl(igi Strateji Gelistirme Kurulu yaptigi toplantida, paydas gériislerinin bir
plan dahilinde ve milakat, anket, atolye calismalari, toplantilarla elde edilmesi kararlastiriimistir.
Anket ve gériisme formlari elektronik ortamda paydaslarin kullanimina acilmistir. Salihli ilge Milli
Egitim Mudurlugu Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar
ziyaret edilmis, kurumlarda yapilan toplanti ve atdlye calismalarinda goriis ve oneriler alinarak, Ust
kurul toplantilarinda bu goéris ve oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve
goériisme formlari da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan il Durum
Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak tzere okullarda/kurumlarda gorev yapan personele,
velilere ve dis paydaslara yonelik anket uygulanmistir. Yapilan calismalar dogrultusunda ilgili
paydaslara ulasma ve onlarin da dusilincelerini plana yansitarak genis katiiml bir planlama ¢alismasi
yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen gorislerin biyik bir kismi GZFT tablomuzda
yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.
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Tablo 8: Paydas siniflandirma matrisi, yararlanici-triin hizmet matrisi

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS | Paydasin Paydasin SONUC
Kurum Taleplerine
e | x Faaliyetlerini Verilen
3 ;,, Etkileme 6nem
g‘ g Derecesi
= E Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hig
o | 2 —
= o 1,2,3 Izle 1,2,3 gbzet
4,5 bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Salihli ilge Milli Egitim X Dogrudan 5 5 Bilgilendir
Mudarliga Birimleri hizmet veren Birlikte Calis
Okullar X Dogrudan 4 3 Bilgilendir
hizmet alan ve Gozet
veren
MEM’e Bagh Kurum ve X Dogrudan 5 5 Bilgilendir
Kuruluslar (ASO, Mesleki hizmet alan ve Birlikte Calig
Egitim Merkezi vb.) veren
Ogrenciler X Dogrudan 5 5 Bilgilendir
hizmet alan Birlikte Calis
Ogretmenler X Dogrudan 5 5 Bilgilendir
hizmet alan ve Birlikte Calis
veren
Veliler X Dogrudan 3 3 izle
hizmet alan Gozet
Vatandaslar X Dogrudan 2 2 izle
hizmet alan Gozet
Belediye X Amaglarimiza Bilgilendir
ulasmada is Birlikte Calis
birligi icinde
olunan kurum
Hayirseverler X Amaclarimiza 3 3 izle
ulasmada is Gozet
birligi icinde
olunan kisiler
Sivil Toplum Kuruluglar X Tim 4 4 Bilgilendir
ogrencilerin Birlikte Calis
askerlik
tehir/tecil
islemlerini
birlikte
ylritmek icin
birlikte galisilan
kurum
Medya X
iSKUR X Amaglarimiza 3 4 izle, birlikte
ulasmada is calis
birligi icinde
olunan kurum
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Dis Paydas Analizi

Salihli ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan dis paydas anketi sorulari 523 kisiye
uygulanmis ve 24 Temmuz 2023’te bitirilmistir. Dis paydas anketine katilanlarin %37,44’si velidir. %41,66
kamu kurum ve kurulusu, %6,13 6zel sektor, %3,87 belediyede c¢alismaktadir. Calismalarinizda en ¢ok
irtibatta oldugunuz birimler hangileridir? Sorusuna verilen cevaplara bakildiginda; en ¢ok tekrar edilen
insan Kaynaklari Subesi olmustur (127 kez) Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birimler
hangileridir? Sorusuna verilen cevaplara bakildiginda; en ¢ok tekrar edilen insan Kaynaklari Subesi (95
kez), Temel Egitim Subesi (89 kez) ve Hayat Boyu Ogrenme Subesi (75) olmustur. Calismalarinizda en ¢ok
iliskili oldugunuz faaliyet alanlari hangileridir? Sorusuna verilen cevaplara bakildiginda; en cok tekrar
edilen zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) (181 kez), 6grenci basarisini arttirmaya
yonelik faaliyetler (134 kez), okul oOncesi egitim faaliyetleri (91 kez) olmustur. Mudurligimuziin
ontimuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha cok yonelmesini arzu edersiniz? Sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda; en cok tekrar edilen 68renci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler (207 kez),
ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltirel faaliyetlere katilimi (165 kez), okul binasi, bahce,
spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari (118 kez) olmustur.

Tablo 9:Dis paydas anketi katilimcilarinin goriis ve onerileri

Okul binasi yapilmasi,yapilanlarin tamamlanmasi. Atamalarin ¢ogalmasi

Egitim alanina daha fazla bitge ayrilmasi. Teknolojik eksikliklerin giderilmesi

Ogrencilerden Ucret alinmamasi. ilce Millt egitim midiirligi personelinin uzmanlk
alaninda yetistirilmesi ve insani iligkiler egitimi almasi.

Ogretmen egitimleri. Liyakat sahibi 6gretmen, memur ve idareci.

Midyiirlik ile veli-6grenciler arasinda iletigsim Okulda glivenlik elemani eksikligi.

kopuklugu yasanmasi.

Okullarda destek personeli eksikligi. Ogrencilerin birbirlerine karsi olan tutum ve davranis,
sevgi ve saygilarini arttirmaya yonelik ¢alismalar.

i¢ Paydas Analizi

Salihli ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan paydas anketi sorulari 2.135 kisiye
uygulanmis ve 25 Temmuz 2023’te bitirilmistir. Bu kapsamda i¢ Paydas Anketi ve Dis Paydas Anketi
sonuclari hazirlanmistir. i¢ paydas anketine katilanlarin %85,75’i Midirligin givenilir oldugunu
distiniirken %11,99’u bu disiinceye kismen katildiklarini, %3,59’u ise katiimadiklarini belirtmistir. i¢
paydas anketine katilanlarin %94,11’i ¢evreye duyarh oldugunu disliniirken %4,83’G bu dlslinceye
kismen katildiklarini, %1,06’si ise katilmadiklarini belirtmistir. i¢ paydas anketine katilanlarin
%85,45’u calistigi okul/kurumda calisiyor olmaktan mutlu oldugunu dustnirken %8,15’i bu
diistinceye kismen katildiklarini, %6,40°G ise katilmadiklarini belirtmistir. i¢c paydas anketine
katilanlarin %87,60’si ¢alistigi kurumda isi ile ilgili gelismeler hakkinda yoneticiler tarafindan
bilgilendirildigini ifade ederken %8,30'u bu dislnceye kismen katildiklarini, %4,10'u ise
katilmadiklarini belirtmistir. i¢ paydas anketine katilanlarin %90,70’i ¢alistigi kurumun hedeflerine
ulagsmasinin kendisini gergekten ilgilendirdiginin ifade ederken %7,10'i bu dlslinceye kismen
katildiklarini, %2,20’i ise katilmadiklarini belirtmistir.

Anket katilimcilarinin éniimiizdeki 5 yil icerisinde Salihli ilge Milli Egitim Mudurl(igii hizmetlerinin
iyilestirilmesi icin dncelik verilmesi gereken alanlardaki faaliyetler asagida belirtilmistir.
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Tablo 10: iyilestiriimesi Oncelikli alanlar

Bina fiziki yapi eksiklerinin giderilmesi.

Okul binalarinin bakim, onarim ve tadilatina
oncelik verilmesi.

Okul binasi yapilmasi.

Okul donaniminin zenginlestirilmesi.

Yikilan okul ve pansiyonlarin yeniden yapilmasi.

Atama ve gorevlendirmelerde objektif
degerlendirmelerle karar verilmesi.

Denetleme kontrol mekanizmasinin layikiyla isletilmesi.

Materyal destegi.

Odillendirmelerde adalet.

Ogrenci disiplin kurallarini artirma.

Ylz yiize ve uygulamali hizmetici egitim.

Akademik basarinin arttirilmasi.

Bilisim sektériindeki gelismelere ayak uyduracak atélye
ve siniflarlar, giincel malzemeler.

Milli egitim mudir ya da yardimcilarinin okullara
gelip, 6gretmenleri dinleyip sorunlari yerinde
tespit etmesi.

Etik degerlere 6zen gosterilmesi.

il ici ve il disi gezi-gbzlem iceren aktivitelere
destek saglanmasi.

Ogrenciler yonelik kiiltiirel faaliyetlerin arttiriimasi.

Kurum Kiltariine 6nem verilmesi.

Okullarda 6gretmenler igin park yeri temin edilmesi.

Okullarimizin genelinde bahge sorununun
¢ozllmesi.

Ogrencilerin yeteneklerini gelistirici etkinlikler yapilmasi.

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi.

Veli seminerlerinin arttirilmasi.

Spor salonu (Cok amagli salon ) yapiimasi.

Sportif, sosyal ve sanatsal faaliyetlere agirlik verilmesi.

Ogretmene deger verilmesi.

Ogretmenler arasi iletisimin arttiriimasi.

Ogretmenleri motive edecek ¢alismalara yer
verilmesi.

Yardimci personel sayisi artirilmasi.

Okul ve kurumlarin personel eksiklerinin
tamamlanmasi.

Okullara yeterli saghk ve guvenlik personeli saglanmasi.

Yenilikci projeler yapilmasi.

Rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi.

Teknoloji yeterlilik ve rehberlik faaliyetlerinin
arttirilmasi.

Teknolojik alandaki faaliyetlerin arttirilmasi.

Temizlik alaninin iyilestirilmesi.
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KURULUS iCi ANALiz
Kurum Kultiirii Analizi

Salihli ilge Millt Egitim Midurligl kurum kiiltiiri analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari kapsaminda Stratejik Plan Ekibi ile 20-24- Subat 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1- Yonetici Yetistirme Sistemi,

2- Ogretmen ve Yénetici Motivasyon Mekanizmalari,

3- Ogretmen ve Yoneticilere yonelik 6diil sistemi

4- Kurum ici iletisim,

5- Calisanlarin glglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6- Birimler arasi iletisim ve bilgi paylasimi.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore;
1- Okullagsma oraninin arttirilmasina yonelik yapilan ¢alismalar,

2- Projeler ile isbirligi ve paylasimi artirici gcalismalar,

3- Mudarlagimizin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

4- Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenmesi,

5- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

6- Takim galismasina yatkinlik,

7- Yeni fikirlerin ve farkh goruslerin desteklenmesidir.
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SUAYIP SERBES
SUBE MUDURU

iINSAN
KAYNAKLARI
YONETIMI

CIMER-MEBIM-
ACIK KAPI

OGRETMEN
YETISTIRME VE
GELISTIRME

OZEL OGRETIM
KURUMLARI

YARDIMCI

HiZMETLER

insan Kaynaklan

SEDAT KOYUNCU
$SUBE MUDURU

TEMEL EGITIM

ORTAOGRETIM

MESLEKIi VE
TEKNIK EGITiM

OZEL OGRETIM VE
REHBERLIK
HiZMETLERI

YUKSEK OGRETIM
VE YURTDISI
EGITIM

MEHIMET YAVUZ
SUBE MUDURU

DESTEK
HIZMETLERI

INSAAT VE EMLAK

OLCME
,DEGERLENDIRME
VE SINAV

BASIN VE HALKLA
iLISKILER

HASAN KARAKUS
SUBE MUDURU

STRATEJI
GELISTIRME

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

BILGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI

DIN OGRETiIMI

HAYAT BOYU
OGRENME

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme
becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Basariyr artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli

is glclnin egitilmesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklari yonetimi MaduarlGglimzin
onemle lizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyiik 6nem tagimaktadir.
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sirdiirmektedir. Salihli ilce Milli Egitim Mudurligli merkez ve okul Midirliikleri personelinin
birimlere goére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: MudurlGagiimiiz Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagihmi

Doktora | Yiiksek Lisans Enstiti- Lise ve Birimi (Toplam)
Lisans On Lisans | Alti
Kurum Tird € € € c £ e
A = A = = I = = A = = A = = T =R
21 5 8 2 3| 8| £ 3 5| ¢ 3| 5/ 5l 8 2|38
w| 2| | w| 2| | w| 2| = w| | | w| ¥| | w i~2 =
ilge Milli Egitim o|o|O0O |8 |4 |1 |2 |5|74 |7 |6 |1 |4 |5]|9 |43 65 108
Mudurlagi 2 (4|0 3
Destek Hizmetleri 0|0 0|0 (2|02 o|1|/0|0]|0 |3 0 3
Din Ogretimi 0|00 |6 |6 |1 |3 (3|66 1 (3 |4 4 | 47 38
. . 85
Hizmetleri 2 1511
Hayat Boyu
..‘,y y. . 0O|0|0|2]|]24]3]|5 8 0(2|2]|2]|1]|3 7 10 | 17
Ogrenme Hizmetleri
Mesleki ve Teknik 000 |3 |25 1 112 7 1 (8 |1 1(2]3 17 13 | 315
Egitim Hizmetleri 02|24 |1]5 8 7
0|2 |2
Ortadgretim 210 (2|3 (2]5 111 2 21416 |4 |15 1 1
Hizmetleri ojo|2]| 1o 1 5 |2 |278
30| 3 3 |5
Ozel Egitim ve 00|06 |6|1[3|3/74 /000 4|37 49 48] |
Rehberlik Hizmetleri 21915
Temel Eéitim 1 (01|97 ~| 0| oo © 21114 |3 |83 |56 65
Hizmetleri 517 7 | vl o |58 (3|1 9 |9 2
Genel Toplam 31013 © o | «
NN O] | ~f n = ~ | 2120
~ (4] i M~ 0 (o) < 0 n o o o o o
— — o M~ [e0] — < o ~ Tp] o ~ — —

Tabloda belirtildigi tizere ilge Milli Egitim Mudurliigiimiizde 108 ¢alisan bulunmaktadir. Okul ve kurum
Midurliiklerimiz biinyesinde ise 2.012 c¢alisan bulunmaktadir. Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ortadégretim Hizmetleri, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetlerine bagli calisanlarimiz da dahil olmak Uzere genel
toplamda MidirlGgimiiz binyesinde 2.120 ¢alisan gorev yapmaktadir. Calisanlardan (gl doktora,

316’s1 yiksek lisans, 1.656’s! lisans, 75’i enstitli-on lisans, 70’i lise ve alti mezunudur.

Tablo 12:Mudurligimizin 2022-2023 Yil Unvanlara Gére Normu

GOREV UNVANI 2020-2021 | 2020-2021 | 2021-2022 2021-2022 2022-2023 2022-2023
Norm Mevcut Norm Mevcut Norm Mevcut
ilce Millt Egitim Midr 1 1 1 1 1 1
Sube Muddri 4 4 4 4 4 4
Okul Mudiri 74 71 75 70 71 68
Okul Muddr Basyardimci. 11 8 12 9 10 9
Okul Muddur Yardimcisi 126 114 132 117 129 120
Ogretmen 1.815 1.671 1.822 1.715 1.827 1.793
TOPLAM 2.031 1.869 2.046 1.916 2.042 1.995
Tabloda MdudirlGgimiiziin  2022-2023 yili unvanlara gére normu 2.042 ve mevcudu 1.995 olarak

belirtilmistir.
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Tablo 13:Egitim Ogrétim Sinifi Digindaki Personel Durumu

2020-2021 YILI

2021-2022 YILI

2022-2023 YILI

Personel Gérev ve NORM MEVCUT | iHTIYAG NORM MEVCUT iHTIYAC NORM MEVCUT | iHTIiYAC
Unvani DURUMU | DURUM DURUMU DURUM DURUMU DURUM

Genel idare 94 54 40 91 57 34 89 58 31
Hizmetleri
Teknik Hizmetler 12 7 5 13 6 7 11 6 5
Sinifi
Saglk Hizmetleri 11 7 4 10 8 2 10 6 4
Sinifi
Yardimci 85 60 25 87 58 29 88 52 36
Hizmetler Sinifi

TOPLAM 202 128 74 201 129 72 198 122 76

DIGER STATULER
TURU 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Sézlesmeli idari 7 6 2
Biiro Gorevlisi
(657 SK.4/B)
Sézlesmeli idari 0 1 0
Destek Gorevlisi
(657 SK.4/B)
Sirekli isgi 0 0 1
Gegici isci (696 0 0 0
KHK)
Ders Karsihg 72 85 61

Ucretli Ogretmen

Tabloda Mudurligiimiz 2022-2023 yili, personel gorev ve unvanlari, norm ve mevcut durumu ile
ihtiyaglar belirtilmistir. Genel idare hizmetlerinde 31, teknik hizmetler sinifinda 5, saglk hizmetleri
sinifinda 4, yardimci hizmetler sinifinda 36, toplamda 76 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 14:ilce Geneli Ogrenci Sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023

EGITiM KADEMESi RESMI OZEL RESMI OZEL RESMI OZEL
Okuléncesi 2.478 637 2.514 653 2.533 594
ilkokul 7.781 614 7.693 654 7.972 548
Ortaokul (Temel Egitim) 7.326 321 7.511 345 7.414 256
imam Hatip Ortaokulu 115 0 168 0 202 0
Genel Ortadgrenim 6.728 1301 6.912 1156 7.876 861
Mesleki ve Teknik 2.483 81 2.417 65 2.380 0
Ortadgretim
Anadolu imam Hatip 661 0 652 0 638 0
Lisesi
Egitim Uygulama Merkezi 263 0 284 0 276 0
Mesleki Egitim Merkezi 1.864 0 2.241 0 1.612 0

GENEL TOPLAM 29.699 2.954 30.392 2.783 30.903 2.259
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Tablo 15:ilge Geneli Derslik Sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023
EGITiM KADEMESi RESMi OZEL RESMi OzZEL RESMi OZEL
Okuldncesi 81 32 85 29 86 26
ilkokul 548 45 541 42 545 41
Ortaokul (Temel Egitim) 372 47 371 48 370 52
imam Hatip Ortaokulu 8 0 9 0 13 0
Genel Ortadgretim 165 62 161 57 162 42
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 128 3 129 5 130 0
Anadolu imam Hatip Lisesi 15 0 17 0 19 0
Egitim Uygulama Merkezi 20 0 20 0 20 0
Mesleki Egitim Merkezi 17 0 17 0 17 0
GENEL TOPLAM 1.354 189 1.350 181 1.362 161
Tablo 16:ilce Geneli Okul Sayilari
2020-2021 2021-2022 2022-2023
EGITIM KADEMESI - - - — - =
RESMI OZEL RESMI OZEL RESMI OZEL
Okuléncesi 7 12 7 11 7 10
ilkokul 47 7 47 6 46 4
Ortaokul (Temel Egitim) 37 8 37 7 36 5
imam Hatip Ortaokulu 2 0 1 0 4 0
Genel Ortadgrenim 6 7 6 10 6 8
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 4 1 4 1 4 0
Anadolu imam Hatip Lisesi 2 0 2 0 2 0
Egitim Uygulama Merkezi 0 1 0 0
Bilim ve Sanat Merkezi 1 0 1 0 1 0
Mesleki Egitim Merkezi 1 0 1 0 1 0
Rehberlik Arastirma Merkezi 1 0 1 0 1 0
Halk Egitim Merkezi 1 0 1 0 1 0
Ogretmenevi ve ASO 1 0 1 0 1 0
Olgme Degerlendirme Merkezi 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 111 35 110 35 111 27
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Tablo 17: iice Geneli Okullasma Oranlari(%)
EGIiTiM KADEMESI 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okuloncesi (5 Yas) 37,01 52,40 65
ilkokul 90,58 95,73 99
Ortaokul (Temel Egitim) 95,22 96,98 99
imam Hatip Ortaokulu - - -
Genel Ortadgrenim 87,76 97
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 43,84 45,23 48,61
Anadolu imam Hatip Lisesi -
Egitim Uygulama Merkezi - -
Mesleki Egitim Merkezi - -
Tablo 18: Mudurliiglimiiz Personel Durumu
2020-2021 2021-2022 2022-2023
GOREV UNVANI | NORM | MEVCUT iHTIYAC NORM | MEVCUT | iHTIY | NOR | MEVCU | iHTiYAG
AC M T
ilce Millf Egitim 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Muidara
Sube Muduri 4 4 0 4 4
Sef 12 7 5 11 7 4 11 7 4
Teknisyen 12 6 6 11 6 5 10 5 5
VHKI 58 42 16 56 43 13 52 39 13
Bilgisayar 2 1 1 2 1 1 2 1 1
isletmeni
Memur 16 6 10 14 7 7 12 4 8
Sofor 3 1 2 3 1 2 3 0 3
Hizmetli 78 51 27 73 54 19 64 46 18
TOPLAM 186 119 67 175 124 51 159 107 52
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Teknolojik Kaynaklar

Hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igcin moddler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolima yurutilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yirutilmektedir.Ayrica
MEBBIS kanaliyla Midiirliigiimiiz, Bakanligimiz ve ilce teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler
arasinda iletisim agi kurulmustur.Maduarligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve
bagl yonetmelikleri kapsaminda; Mudurligiimize yonlendirilen “bilgi edinme, goéris, oneri, istek,
ihbar ve sikayet” basvurularin sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem
siresinde  sonuglandirilmasina  yonelik  kontrol ve denetimleri  saglanmaktir.  Ayrica,
vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, ©neri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Salihli ilce Milli Egitim Mudurliigt dgrenci kaydi, dgrenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel 6zliik dosyalari, her tirli sinav basvuru ve sonuc bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tirli egitim
aracl ve donatiminin envanterinin gikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin
fiziki kapasiteleri ve alt yapi durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatiimasi; ylritiilmesi ve
sonuglandiriimasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en Ust dizeyde kullanmaktadir. Egitim
kurumlarinda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢lide yararlanmak amaciyla her okula
teknolojik arag ve geregler saglanmistir.

Salihli ilce Milli Egitim Mudurliigi teknolojik alanda meydana gelen gelismelere uygun degisim
anlayisi ile egitimde kaliteyi gelistirmek, nitelikli hizmet anlayisi dogrultusunda etkin teknolojik alt
yapinin kullanilmasina 6nem vermektedir. Midirligimiiz ara¢ gere¢ demirbas durumu tabloda
verilmistir.

Tablo 19:Arac Gere¢ Demirbas Durumu (il + iIge)

BILGI TEKNOLOJIK KAYNAK DURUMU
Salihli ilge Milli (Adet) RESMi ARAC DURUMU (Adet)
Egitim Mudirligi 2020- 2021- 2022-
2020-2021 |2021-2022 |2022-2023 |2021 2022 2023
PC 1277 1269 1273
Projeksiyon (Ses
Gorintii ve 124 87 45
Sunum)
Etkilesimli Tahta 351 386 428
Otomobil 1 1 1
Minibus 2 2 2
Kamyonet 3 3
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YILLAR INSAAT iINSAAT INSAAT INSAAT INSAAT KANTIN HAYIRSER | PROJELER-
(YATIRIM)(TL | (ONARIM)(T | (GUGLENDIR (ONARIM) | (DOGALGAZ | GELIRLERI BAGISLAR | HIBELER-YURT
) L) ME) (TL) (TL) - I DISI-YURT iCi

DONUSUM) (TL) FONLAR(EUR
o)

2019 9.309.000 | = | e | e | e 42.254,76

2020 4.329.000 | - | e[ e | e 40.713,91

2021 4.980.000 | - | s ] e | e 42.255,65

2022 5.350.000 | - | e e e 56.692,29

1 e e e e 169.578,83

TOPLAM | 23.968.000 | - |  —ooom | e | e 351.495,4

4

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Mudurliigiimiiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Muduarligimizia etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE

unsurlari

icerisinde gerceklesmesi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

Tablo 21:PESTLE Analizi

ETKENLER TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKisi
(ETKENLER / NE YAPILMALI?
SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
POLITIK Siyasi Siyasi yoneticilerin ve | Uzman olmayan Tlm egitim
yOneticilerin ve sivil toplum kisilerin egitim paydaslarinin katkisinin
sivil toplum orgitlerinin egitime hakkinda toplumu alindigy, iyi
orgutlerinin iliskin calismalara yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
egitime yonelik olumlu ilgi ve katkisi duygularini artiran
ilgisi ¢alismalar yapilmasina
devam edilmesi
Kitlesel gbg Kitlesel gog ile gelen Gog ile gelen 6rgilin ilimizde gegici koruma
hareketleri ile bireylerin topluma egitim cagindaki altinda bulunan
gelen niifusun uyumu igin nifusun dil problemi, yabancilarin
topluma olusturulan politika yetiskinlerin topluma cocuklarinin egitim ve
uyumunu ve programlar uyumu ve mesleki Ogretime erisim
saglamada ortaya yeterliliklerinin eksikligi | imkanlarinin
EKONOMIK ¢ikan sorunlar Ekonomideki olumsuz artirilmasi.

gelismelerin
dezavantajl bireylerin
ihtiyaclarini
karsilanmasi ve
istihdam edilmesini
olumsuz etkilemesi

Gogle gelenlerin
meslek edinmeleri igin
destek sistemler
olusturulmasi.
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SOSYO-
KULTUREL

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesine iliskin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik calismalar

Kamuoyununegitim
Ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkl olmasi
Kurum igi iletisimin
zayIf olmasi

Bolgeler ve ilgeler
arasinda sosyal ve
ekonomik farkhhklarin
olmasi

Gog gelen 6grencilerin
egitime entegre
edilmesi

Gogle gelenlerin
kiltirel uyumsuzlugu

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
egitim ortami,
donanim ve kazanimlar
bakimindan
farkhhklarinin
azaltilmasi.
Uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi igin bitiin
bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlilik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi.
Ogrencilerin bilimsel,
kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi.
Ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi
ve sireclerin
iyilestirilmesi.
Ogrenme ortamlarinin,
ders yapilarinin,
materyallerin, tanilama
ve degerlendirme
araglarinin
gelistirilmesi.

Ozel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artiriimasi.
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Teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan yatirmlar

Teknoloji aracihigiyla
egitim 6gretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyap,
sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmast ile
6grenme

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurmanin zorlugu.
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi.

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin
kullanimi ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde
yapilacak mifredat
diizenlemelerinin il
diizeyinde hayata
gecirilmesi ve egitim ve

TEKNOLOJIK slreglerinde dijital Hizli ve degisken ogretimde teknolojinin
icerik ve beceri teknolojik gelisimlere etkin kullaniminin
destekli dénligiim zamaninda ayak artiriimasi.
imkanlarina sahip uydurulamamasi Dijital icerik ve
olunmasi internet ortaminda becerilerin gelismesi
Dunyadaki teknolojik | olusan bilgi kirliligi, icin kurulan
gelismelerin Glkemize | dogru ve givenilir ekosistemin
etkisi. bilgiyi ayirt etme uygulanmasi ve
Fatih projesi glcligu. egitimde teknoloji
Bilisim Bireylerde olusan kullanimina yonelik
teknolojilerinin teknoloji bagimliligi. O0gretmen egitiminin
gelismesine bagh Yapay zeka yapilmasi.

O0grenme ihtiyaci. teknolojileri Teknolojiye erisimin
Dezavantajli bireyler | kullanilarak siber saglanmasi amaciyla
icin engel tiirline saldiri yoluyla kisisel altyapi, bakim, onarim
gore egitimde bilgilerin ve ve donanim
teknolojinin mahremiyetin calismalarina devam
kullaniimasi suiistimal edilmesi. edilmesi
Fiber optik kablolarin | Spam, internet tehdidi | Dijital bagimhligin
internet hizini ve Ag Altyapisi onlne gegmek igin
ylkseltmesi yapilan ¢alismalarin
arttirilmasi
Bilisim givenligine
verilen 6nemin
devamhhg
Cumhurbasgkanhgl | Mevzuat Degisen mevzuati ihtiyaca ve yasalara
Hikimet ¢alismalarinda yeni uyumlagtirmak igin uygun olarak glincellen
Sistemi’ne uygun | sisteme uyum sdrenin sinirli olusu egitim 6gretim
mevzuat saglamada yasal Degisen mevzuata faaliyetlerini
dizenlemelerinin | dayanaklara sahip ulagsmada problem dizenleyen
dinamik yapisi olunmasi yasanmasi mevzuatlarin
YASAL Egitim ile ilgili Mevzuatin sik sik uygulanmasi

slreglerde hukuk
normlarina katkida
bulunulmasi
Personelin is
glivencesinin olmasi
Sendikal faaliyetlerin
olmasi

Dezavantajli bireylere
yonelik hukuksal
kararlarin pozitif
ayrim icermesi bu
bireylerin yasamini
kolaylastirdigi gibi
sorunluluk sahibi kisi
ve kuruluslari da

degismesi nedeniyle
uyum saglamada
glclik cekilmesi
Sosyal kiilturel
ekonomik saglik vb.
alanlarda hukuksal
diizenlemeler
yapilirken dezavantajh
bireylerin niteliklerinin
ve bunlara yonelik
kurumlarin dikkate
alinmamasi.
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rahatlatmasi
Hukuk blrosunun
olmasi.

CEVRESEL

Surdirdlebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi, toplumun
ve yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Cevre duyarhhgi olan
kurumlarin
Muduarlagimazile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Ekolojik gevrenin
dezavantajli
bireylerin

Cevre duyarhliginin
yeterince
gelistirilememesi
Betonlagma ve trafik
sorunu

ilimizin deprem
bolgesinde yer almasi
ic ve dis cevre
sartlarinin dezavantajli
bireylere uygun
olmamasi

Kiresel 1Isinma

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
¢alismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam
edilmesi

ihtiyaclarina uygun
diizenlenmesi bu
konuda ilgili kurum
ve kuruluslarin tedbir
almasi.

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gl Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, Uistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
strecidir. Bu suirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde MidurlGglimzin glicli ve zayif yonleri ile Mudurligimiz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 22: Gigli ve Zayif Yonler

GF STRATEJILERI firsatlarin
avantaji i¢in glgli yonleri kullan

ZF STRATEIJILERI zayifligi
yenmek icin firsatlari kullan

GT STRATEIJILERI tehditleri
uzaklastirmak igin glicli yonleri

kullan

ZT STRATEJILERI zayifligi azalt

tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER
Yenilige ve gelismeye acik, geng
o6gretmen kadrosu
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
ylritme yetkinligi gelismis insan kaynagi
Personel arasinda etkili iletisim
Calisanlarin okul/kurumlara aidiyeti
Calisanlarin mesleki gelisim imkanlari
Koklu bir gegmise dayanan kultir ve bilgi
birikimi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine acikhigi
Yoneticilerin katilimcihigl desteklemeleri
Teknolojinin egitim ve 6gretim
slreglerinde kullaniimasi

ZAYIF YONLER
Okul/kurumlarda gtivenlik, saglhk ve
temizlik kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi
Kultdrel, sportif, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersizligi
Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlari kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi.
ilkokulda cocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Akademik basari
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Ogretim materyallerinin {cretsiz
dagitimi ve elektronik ortamdan erisime
acik olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin
licretsiz olmasi

Belediyelerin egitim-6gretime destek
saglamasi

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢6zUm igin kullanilan yontemlerin
yeterli olmasi

Birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylasan
¢alisanlar

Kararlarin veriye dayali alinmasi
Paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okullarda okul aile birliklerinin varlig
Okul saglhigi ve guvenligi ile is sagligina
iliskin calismalarin yapilmasi
Okul/kurumlarda Sifir Atik Projesine
6nem verilmesi

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme
¢alismalari

Sektorle is birligi yapilmasina imkan
veren mevzuat

isletmede beceri egitimi ve staj
uygulamalari igin tesvik mekanizmalari
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda
evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin gesitli ve yaygin olmasi
Dezavantajli bireylere yonelik artan
farkindahk

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Arsiv sisteminin yetersizligi

Yz ylize ve uygulamali hizmetigi
egitimler

Okul binalarinin fiziki yapi eksiklerinin
giderilmesi

Okullarin gevre diizenlemesi
Ogretmenler arasi iletisim

Calisanlari motive edecek galismalarin
azlig

Deprem tetkikleri nedeniyle kullanim
disi kalan binalar

Siniflarin kalabalik olmasi

Okul binasi eksikligi

FIRSATLAR
Ulasim aginin gelismesi
ilimizde genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmasi
Egitim ve 6gretime yonelik
tesviklerin varhgi
Egitimin kalitesinin arttirilmasi
icin AB programlarinin varhgi,
Egitimin niteliginin
arttirlmasina yonelik hibe ve
desteklerin olmasi
Diger Ulkelerin ve uluslararasi
kuruluslarin projeler yoluyla
isbirligine acik olmasi
Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

GF STRATEJILERI
Egitimin kalitesinin arttirnlmasi i¢in AB
programlarinin varligi ve Diger llkelerin
ve uluslararasi kuruluslarin projeler
yoluyla isbirligine acgik olmasi firsati
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yuritme yetkinligi gelismis insan kaynagi
kullanilarak avantaja donusturilebilir.
Sektoriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agtk olmasi
Nitelikli is gliciinlin yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik egitimin dnemli oldugu
algisi, TYC ve meslek standartlarina
iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi,
Ozel sektériin mesleki egitimde
planlama ve uygulanma sireglerine
katkisi, Belgeli calisanlarin istihdam
edilmesine yonelik olumlu yénde atilan
adimlar, Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0gibi

ZF STRATEJILERI
Okul/kurumlarda guivenlik, saglk ve
temizlik kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi zayifligi ilimizde genis bir
paydas kitlesinin varhgi, Egitim ve
Ogretime yonelik tesviklerin varligi ile
yenilebilir.

Akademik basarinin arttiriimasi,
Kiltirel, sportif, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi zayifhg
ilimizde genis bir paydas kitlesinin
varligl, Egitim ve 6gretime yonelik
tesviklerin varligi, Goclerin egitilmeye
firsat olarak donustiirilmesiile
yenilebilir.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersizligi zayiflig
Rehberlik faaliyetlerine agirhk
verilmesi ile yenilebilir.

Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlari kullanma becerisinin istenilen
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Geng ve dinamik niifusun fazla
olmasi

Goglerin egitilmeye firsat olarak
donisturilmesi

Egitim ve 68retim hizmetlerini
gelistirmeye yonelik tesviklerin
varlig

Sosyal medya okuryazarlk
becerilerinin gelismesinin
portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin
takibine imkan tanimasi
Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

Nitelikli is glictinlin yetistirilmesi
icin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi

TYC ve meslek standartlarina
iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Ozel sektériin mesleki egitimde
planlama ve uygulanma
sireglerine katkisi

Belgeli calisanlarin istihdam
edilmesine yonelik olumlu
yonde atilan adimlar

EBA sisteminin varligi
Rehberlik faaliyetlerine agirhk
verilmesi

degisikliklerin getirdigi yeniliklerfirsatiOz
degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalari ile isletmede beceri egitimi
ve staj uygulamalari igin tesvik
mekanizmalari ve Sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren mevzuat
kullanilarak avantaja donusturilebilir.
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin
varligi, Egitimin niteliginin arttirllmasina
yonelik hibe ve desteklerin olmasi, Geng
ve dinamik nufusun fazla olmasi,
Goglerin egitilmeye firsat olarak
dénugsturilmesi, Egitim ve 6gretim
hizmetlerini gelistirmeye yonelik
tesviklerin varligi firsati

Yenilige ve gelismeye acik, geng
o6gretmen kadrosu, Personel arasinda
etkili iletisim

Gahsanlarin okul/kurumlara aidiyeti
Calisanlarin mesleki gelisim imkanlari
Kokl bir gegmise dayanan kultir ve bilgi
birikimi, Yoneticilerin bilgi paylagimina
ve is birligine agikligl, Yoneticilerin
katilimciligi desteklemeleri, is akisinda
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6zimi igin
kullanilan yontemlerin yeterli olmasi,
Birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylasan
¢alisanlar

Kararlarin veriye dayali alinmasi
Paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate
alinmasi, Okullarda okul aile birliklerinin
varligi, Cesitli iletisim imkanlarinin
olmasi, Ogretim materyallerinin lcretsiz
dagitimi ve elektronik ortamdan erisime
acik olmasi ile avantaja gevrilebilir.

EBA sisteminin varlig

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve enddstri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla mezunlarin takibine
imkan tanimasi, Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi
firsatiTeknolojinin egitim ve 68retim
slireglerinde kullanilmasi ile avantaja
donustirilebilir.

ilimizde genis bir paydas kitlesinin varligi
firsati Resmi okullardaki egitim
hizmetlerinin Ucretsiz olmasi ile avantaja
donistirilebilir.

Ulasim aginin gelismesi firsati
Belediyelerin egitim-6gretime destek
saglamasi, Ogrencilerin tercihleri
dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirilmeleri ile avantaja

diizeyde olmamasi. Yiiz ylize ve
uygulamali hizmetici egitimlerin az
olma zayifligi Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi,
EBA sisteminin varligi, Geng ve dinamik
nifusun fazla olmasi,
Bilisimteknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler ile
yenilebilir.

ilkokulda ¢ocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin yetersizligi
zayifhig Egitim ve 6gretim hizmetlerini
gelistirmeye yonelik tesviklerin varhgi
ile yenilebilir.

Okul binalarinin fiziki yapi eksiklerinin
giderilmesi, Okullarin ¢evre
dizenlemesizayifligi Hayirseverlerin
egitim ve 6gretime katki saglamasi,
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin
varligi ile yenilebilir.

Ogretmenler arasi iletisim, Calisanlari
motive edecek ¢alismalarin azhgi
zayifligi Egitimin niteliginin
arttirlmasina yonelik hibe ve
desteklerin olmasi ile yenilebilir.
Deprem tetkikleri nedeniyle kullanim
disi kalan binalar, Okul binasi eksikligi,
Siniflarin kalabalik olmasi zayiflig
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime
katki saglamasi, Egitim ve 6gretime
yonelik tesviklerin varligi ile yenilebilir.
Ogretmenler ile grencilerin teknolojik
cihazlar kullanma becerisinin istenilen
dizeyde olmamasi. Yiz yuze ve
uygulamali hizmetigi egitimlerin az
olmazayifligi Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi,
EBA sisteminin varligi, Geng ve dinamik
nifusun fazla olmasi, Bilisim
teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler ile yenilebilir.
ilkokulda cocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin
yetersizligizayifligi Egitim ve 6gretim
hizmetlerini gelistirmeye yonelik
tesviklerin varligi ile yenilebilir.

Okul binalarinin fiziki yapi eksiklerinin
giderilmesi, Okullarin gevre
diizenlemesi, Deprem tetkikleri
nedeniyle kullanim disi kalan binalar,
Okul binasi eksikligi, Siniflarin kalabalik
olmasi zayifligi Hayirseverlerin egitim
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donistirilebilir.

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi firsatiOkul sagligi ve giivenligi
ile is saghgina iliskin gcalismalarin
yapilmasi, Okul/kurumlarda Sifir Atik
Projesine 6nem verilmesi, Hayat boyu
0grenme kapsamindaki kurslarin gesitli
ve yaygin olmasi, Hayirseverlerin egitim
ve 6gretime katki saglamasi ile avantaja
donistirilebilir.

Rehberlik faaliyetlerine agirhk verilmesi
firsatiDezavantajli bireylere yonelik
artan farkindalik ile avantaja
dénugturilebilir.

ve 6gretime katki saglamasi, Egitim ve
ogretime yonelik tesviklerin varligi ile
yenilebilir.

Ogretmenler arasi iletisim, Calisanlari
motive edecek ¢alismalarin azhgi
zayifhig Egitimin niteliginin
arttirilmasina yoénelik hibe ve
desteklerin olmasi ile yenilebilir.

TEHDITLER
Bliylksehir merkezlerinde ve
kirsal kesimlerdeki ulagim
zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin
Ozel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarhhga sahip
olmamasi
Dis ve i¢ goce bagl niifus
hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim
Ozel sektériin egitim
yatinmlarinin yeterli diizeyde
olmamasi
Egitim ve 68retimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi
Mesleki yoneltmede
Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alinmamasi
Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yuksek olmasi
Mesleki ve teknik egitime iliskin
olumsuz toplumsal algi
Teknolojinin hizli degisimi ve
dijitallesen diinyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin
belirsiz olmasi
Ogrenci ve ailelerin meslekleri
ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olunmamasi
Velilerin egitime ilgisinin yeterli
olmamasi
Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi
Bireylerde olusan teknoloji
bagimhihg

GT STRATEJILERI
Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
tehdidi Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve ylriatme yetkinligi gelismis
insan kaynagi kullanilarak
uzaklastirilabilir.
Ozel sektériin egitim yatinmlarinin
yeterli diizeyde olmamasi, Mesleki
yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi,
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz
toplumsal algi, Teknolojinin hizli degigimi
ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik
egitimin geleceginin belirsiz olmasi
tehditleri Oz degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalari ile isletmede
beceri egitimi ve staj uygulamalari icin
tesvik mekanizmalari ve Sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren mevzuat
kullanilarak uzaklastinlabilir.
Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarhhga sahip olmamasi, Dis ve ig
goce bagl niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizh degisim,
Egitime iliskin slireclerde bircok kurum
ve kurulusun rol oynamasi, Mevsimlik
tarim isgisi olarak ¢alisan ailelerdeki
ogrenci hareketliligi, Velilerin egitime
ilgisinin yeterli olmamasi, Ogrenci ve
ailelerin meslekleri ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olunmamasi,
tehditleri Yenilige ve gelismeye acik,
geng 6gretmen kadrosu, Personel
arasinda etkili iletisim, Calisanlarin
okul/kurumlara aidiyeti, Calisanlarin
mesleki gelisim imkanlari, Kokli bir
gecmise dayanan kiltir ve bilgi birikimi,
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine acikligl, Yoneticilerin katilimcilig
desteklemeleri, is akisinda ortaya ¢ikan

ZF STRATEJILERI
Okul/kurumlarda gtivenlik, saghk ve
temizlik kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi, Akademik basarinin
arttirllmasi, Kiltirel, sportif, sanatsal
ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi,
Ogretmenler arasi iletisim, Calisanlari
motive edecek ¢alismalarin azhgi
zayifligr azaltilarak Ozel sektériin
egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi, Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi, Ogretmen,
yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarlilga
sahip olmamasi, Ogrenci ve ailelerin
meslekleri ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olunmamasi, Toplumda
kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kilturel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi Velilerin
egitime ilgisinin yeterli olmamasi
tehdidinden kurtulmak mimkiin
olabilir.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersizligi zayiflig
azaltilarak Mesleki yéneltmede
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamasi, Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim maliyetinin
ylksek olmasi, Mesleki ve teknik
egitime iliskin olumsuz toplumsal alg,
Teknolojinin hizli degisimi ve
dijitallesen diinyada mesleki ve teknik
egitimin geleceginin belirsiz olmasi
tehdidinden kurtulmak mimkin
olabilir.

Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlari kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi. Yiz ylize ve
uygulamali hizmetigi egitimlerin az
olma zayiflig1 azaltilarak Bireylerde
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internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve givenilir bilgiyi
ayirt etme gicligu

Elektronik bilgi glivenligine
yonelik saldirilar

Mevsimlik tarim iscisi olarak
calisan ailelerdeki 6grenci
hareketliligi

Egitime iliskin slireclerde birgok
kurum ve kurulusun rol
oynamasi

sorunlarin ¢6zimu igin kullanilan
yontemlerin yeterli olmasi, Birbiriyle
bilgi ve deneyimlerini paylasan
calisanlar, Kararlarin veriye dayal
alinmasi, Paydaglarin goris ve
onerilerinin dikkate alinmasi, Okullarda
okul aile birliklerinin varligi, Cesitli
iletisim imkanlarinin olmasi, Ogretim
materyallerinin Gcretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime agik olmasi
ile uzaklastirilabilir.

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi
internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
guglugu, Elektronik bilgi glivenligine
yonelik saldirilar, Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim maliyetinin
ylksek olmasi tehditleri Teknolojinin
egitim ve 6gretim sireglerinde
kullanilmast ile uzaklastirilabilir.
Velilerin egitime ilgisinin yeterli
olmamasi, Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi tehditleri
Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin
lUcretsiz olmasi ile uzaklastirilabilir.
Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
tehdidi belediyelerin egitim-6gretime
destek saglamasi, Ogrencilerin tercihleri
dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirilmeleri ile uzaklastirilabilir.
Blyuksehir merkezlerinde ve
kirsalkesimlerdeki ulasim zorlugu,
Velilerin egitime ilgisinin yeterli
olmamasi, Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi tehditleri Okul
saghgi ve glvenligiile is saghgina iliskin
galismalarin yapilmasi, Okul/kurumlarda
Sifir Atik Projesine dnem verilmesi,
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin gesitli ve yaygin olmasi,
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi, Dezavantajli bireylere yonelik
artan farkindalik ile uzaklastirilabilir.

olusan teknoloji bagimhlig), internet
ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve glivenilir bilgiyi ayirt etme glicliga,
Elektronik bilgi glivenligine yonelik
saldirilar tehdidinden kurtulmak
mimkin olabilir.

Okul binalarinin fiziki yapi eksiklerinin
giderilmesi, Okullarin ¢evre
diizenlemesi, Deprem tetkikleri
nedeniyle kullanim disi kalan binalar,
Okul binasi eksikligi, Siniflarin kalabalik
olmasi, ilkokulda ¢ocuklarin diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin
yetersizligizayiflig1 azaltilarak
Blyliksehir merkezlerinde ve kirsal
kesimlerdeki ulasim zorlugu

Dis ve i¢ goge bagh nifus hareketleri
ve kentlesmede yasanan hizli degisim,
Mevsimlik tarim iscisi olarak ¢alisan
ailelerdeki 6grenci hareketliligi

Egitime iliskin sureglerde birgok kurum
ve kurulusun rol oynamasi tehdidinden
kurtulmak mimkin olabilir.
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Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler-Zayif Yonler

Tablo 23:Gligli Yonler

1. Yatihlik ve bursluluk imkanlari
Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiritme
yetkinligi gelismis insan kaynagi
Personel arasinda etkili iletisim
Calisanlarin okul/kurumlara aidiyeti
Calisanlarin mesleki gelisim imkanlari
Koklu bir gegmise dayanan kiltir ve bilgi birikimi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve ig birligine agikhgi
Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri
. Teknolojinin egitim ve 6gretim siireglerinde
kullaniimasi
Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime acik olmasi
Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin tcretsiz
olmasi
Belediyelerin egitim-6gretime destek saglamasi
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii igin
kullanilan yéntemlerin yeterli olmasi
Birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylasan ¢alisanlar
Kararlarin veriye dayali alinmasi

w N

LONQ LR

11.

12,

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

Paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi
Okullarda okul aile birliklerinin varligi

Okul sagligi ve glvenligi ile is saghgina iliskin
calismalarin yapilmasi

Okul/kurumlarda Sifir Atik Projesine 6nem verilmesi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari
Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat
isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin
tesvik mekanizmalari

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin
okullara yerlestirilmeleri

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve
yaygin olmasi

Dezavantajli bireylere yonelik artan farkindalk
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve
program tlrindn bulunmasi

On iki yilhk zorunlu ve kademeli egitim

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Tablo 24: Zayif Yonler

1. ilimizde &zel egitim okul/kurumlarinin yaygin
olmamasi

2. Okul/kurumlarda giivenlik, saglik ve temizlik
kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

3. Kdlturel, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

4. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi

5. Ortadgretimde okul tiiri kontenjanlarinin 6grenci ve
veli talepleri ile uyumsuzlugu

6. Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi.

7. ilkokulda gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

8. Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneginden
¢cok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi

9. Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

10. Akademik basari

11. Arsiv sisteminin yetersizligi

12. Yiz yize ve uygulamali hizmetigi egitimler

13.
14,
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25.
26.

Calisanlarin 6dul ceza sisteminin yetersizligi

Ucretli gretmenlik uygulamasi

Kariyer ve liyakate dayal atama ve gorevde ylkselme
sisteminin yetersizligi

insan kaynaklarinin niteligi ve yeterliliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Okul binalarinin fiziki yapi eksiklerinin giderilmesi
Okullarin gevre diizenlemesi

Teknolojik donanim destegi

Sosyal ve ekonomik olarak diizensiz okullarin varligi
Ogretmenler arasi iletisim

Calisanlari motive edecek ¢alismalarin azlig
Ogrenci disiplin kurallarinin azligi

Deprem tetkikleri nedeniyle kullanim disi kalan
binalar

Siniflarin kalabalik olmasi
Okul binasi eksikligi
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Tablo 25: Firsatlar

Ulasim aginin gelismesi .
ilimizde genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi U
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Sektorin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine

acik olmasi d
Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapiimasi b
gerektigine iligkin algi

Egitim ve 6gretime yonelik tegviklerin varhigi .
Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin AB programlarinin

varhgi, o
Egitimin niteliginin arttirlmasina yonelik hibe ve

desteklerin olmasi .
Diger ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin projeler

yoluyla isbirligine acgik olmasi o
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi o
Geng ve dinamik nifusun fazla olmasi o
Goglerin egitilmeye firsat olarak donustirilmesi

Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik ®
tesviklerin varhg

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan
olarak yer almasi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan tanimasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve
enduistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
Nitelikli is gliciiniin yetistirilmesi igcin mesleki ve
teknik egitimin 6nemli oldugu algisi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik
diizeylerinin tanimlanmasi

Ozel sektériin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma sireglerine katkisi

Belgeli galisanlarin istihdam edilmesine yonelik
olumlu yonde atilan adimlar

EBA sisteminin varligi

Rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi

Yasal yukimlilik ve bu tir belgelerde yapilacak
degisiklikler

Bakanligimiz tarafindan egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina yénelik buyuk 6lgekli
projelerin yuratilmesi

Tablo 26:Tehditler

Buyuksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulagim .
zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin &zel egitim konusunda .
yeterli bilgiye ve duyarhliga sahip olmamasi .
Dis ve i¢c goce bagl niufus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Ozel sektériin egitim yatinmlarinin  yeterli diizeyde .
olmamasi
Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin .
katkisinin yetersiz olmasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin .

dikkate alinmamasi .
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin ylksek olmasi °
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz toplumsal algi .
Bireylerin yeteneklerini Onceleyen Ogretim
programlarinin yeterlilik diizeyi °

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki
ve teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekleri ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olunmamasi

Velilerin egitime ilgisinin yeterli olmamasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin
yetersiz olmasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle
sadece 6gretimin 6n plana gikmasi
Yiksekogretime  gecis  smnavlarinin  temel
becerilerin yeterince degerlendirilememesi
Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glvenilir bilgiyi ayirt etme gicgligu

Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar
Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan ailelerdeki
ogrenci hareketliligi

Egitime iliskin sidreglerde bircok kurum ve
kurulusun rol oynamasi
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TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMES

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde
yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
¢ikilarak Maduarlagimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 27: Midurligiimizin Gelisim Alanlari

e  Egitimin niteliginin artirilmasi .

Okullasma

Okul 6ncesi egitimde altyapi ihtiyaci

Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu olmasi
Devamsizlik

ilkokuldan baslayarak cocuklarin sahip olduklar
yetenek kimeleriyle iliskilendirilmis becerilerin
uygulama diizeyinde kazandirilabilmesi

Ogrenci basarisinin artirilmasi

ikili egitim ve kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
Ortadgretimden yiksekogretime gegis sistemi
Ortadgretimde oOrglin  egitimin  disina  ¢ikan
ogrenciler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim
hizmetleri

Okul saghigi ve hijyen

Okul guvenligi

Zararli aligkanhklar

Okul pansiyonlari, yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlar

Tasimali egitim

Ogrenci burslar

Olgme ve degerlendirme sistemi

Yabanci dil yeterligi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Sektor taleplerine ve c¢agin gereklerine uygun,
beceri temelli mesleki gelisim sistemi

Mesleki egitimde alan dal secimi
Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin glglendirilmesi
Meslek okullarinin  isglici ihtiyaglarina gore
yayginlastiriimasi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin
sirdaralebilirligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul bahgelerinin uyumlastiriimasi,

Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslar
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim
ve 6gretim ortamlari

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim
ve 6gretim hizmetleri

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

Veriye dayali yonetim anlayisi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullanimi
Mevzuatin sik degisimi

is saghgi ve glivenligi

ic kontrol sistemi

is siiregleri ve gérev tanimlarinin net olmamasi
Denetim  anlayisindan  rehberlik  anlayisina
gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Siyasi ve sendikal yapinin egitim lizerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet

ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim
Calisma ortami ve kosullari

Planli, nitelikli ve adaletli yénetim anlayisi
Ogretmen ve okul yéneticilerinin  mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,

Yatay yonde iletisim

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma
slreclerine dahil edilmesi

Okul ve kurumlarin bitgeleme siireglerindeki yetki
ve sorumluluklari
Odeneklerin  etkili,
kullaniimasi
Uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislari

Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyapi eksikligi

Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari
durumu

Yetistirme kurslari

Okuma kilttira

Dijital bagimhhk

ekonomik ve verimli
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslar arasi standartlardaki programlar ¢ercevesinde, tim farkhhklari
dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkge dil gelisimini destekleyen, Glkemizin
ihtiya¢c duydugu is gliciini karsilayan, becerileri 6lcen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve
kiltirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyilini insa edecek nesiller yetistirmek.

TemelDegerlerimiz

Firsat esitligi

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
Din, ahlak ve degerlere baghhk

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istigare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

WO NS RAEWNE

. Vatanseverlik
10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedefl.1:Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegcirilecektir.

Hedef1.2:0kul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kdiltara kazandirilacaktir.

Hedefl.4:ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda yabanci dil agirlikh siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli
ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Amacg2:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknoloji yiireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultiirii olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3:imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi giclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amag3:Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef3.2:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik glinimz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimle bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef4.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amac5:Tirkiye Yiizyih ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1:Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
1siginda gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Sardarlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac6:Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik alt yapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.
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Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlsi glclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ylirttilecektir.

Hedef 6.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme sureciyle beraber alinan kararlari rasyonel héile
getirmek; birimler arasi iletisimi glclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallar
ve araclari kullanilacak, teknolojik altyapi yatirmlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale
getirilecektir.

Sekil 3: Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

MEB 2024-2028
STRATEJIK PLANI

ULUSLARARASI
EGITIM 1§ PERSONEL
BIRLIKLERI VE '
YURT DISI lfl.nﬂ Personel
EGITIM Ogretmen

ORTAOGRETIM

OZEL EGITIM VE

Ogretim FIZIKI ALT YAPL

Okul Oncesi Egitim Programlan ve

Egitim lg Birlikleri ve Yatirim/Insaat
Yurt Disi Egitime Donatim
Erigim ve Firsat Egitligh

Materyaller

Din Ogretimi
ool V. Nigkiler
Mesleki ve Teknik Ozel Egitim
Egitim

fahy ) TEFTIS
pehbertik Yabanci Dil TEFTIS
Cevr IDAREYI

Cevre Bilind 4

GELISTIRME

Dijital lgerikler

BlLISIM

Ortaokul Bilgi Islem

AB ve Diger Basin ve Halkla

Uluslararasi
Kuruluglarla Iy
Birligi

Olgme ve

Degerlendirme

Din Ofretimi

Istihdama Hazirhik
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce sisteminden
program bazli performans bitge sistemine gegcildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi
hedeflere ne dlclide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkli performans esasli bltce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya
koydugu amag ve hedeflerle analitik bitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadig,
karar alma sireglerinin saglikh yiritilemedigi gbzlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin ylrGttigu faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program
bitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yapi dogrultusunda amag
ve hedeflerini belirlemistir.

Temel Egitim Temasi
Shedefvebuhedefeiliskin
16 performansgostergesiile21strateji

Ortadgretim Temasi
Shedefvebuhedefeiliskin
25performansgostergesiile24strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
Shedefvebuhedefeiliskin
14performansgostergesiile18strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3hedefvebuhedefeiligkin
13performansgostergesiilel4strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2hedefvebuhedefeiliskin
7performansgostergesiile23strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
Shedefvebuhedefeiliskin
19 performansgostergesiile20strateji

Bu kapsamda;

ilge Milll Egitim Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 25 hedef, 94 performans géstergesi ve 120
strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her
temanin kendi kartinda tabloda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 28: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefl.1:Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

Amag 1 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
Hedef 1.1

yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

AEEEE DI:::mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Ba;limg.l;
Degeri

PG-1.1.1

6-9 Yas 25 98 100 100 100 100 100
Temel
egitimde
okullagma
orani (%) (Vas 10-13 Yas 25 99 100 100 100 100 100
Grubu)

ilkokulda

6grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla 10 10 9 8 7 6 5
Ogrenci sayisi | olan sube
30’dan fazla orani (%)
olan sube Ortaokulda
orani 6grenci sayisi
(%) 30’dan fazla 10 15 14 13 12 11 10

olan sube

orani (%)
el Okul Oncesi 10 17 17 | 182 | 193 20,1 21
Temel egitim
kademesinde | ilkokul 10 5,5 5,5 6,4 7,6 8,8 10
ozel okullarda
o6grenim
goren 6grenci | Ortaokul 10 6 6 6,5 7,7 89 10
orani
(%)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM, DHGM, HHGM ( miidirliklerine bagl ildeki sube
mudurlukleri)

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiclii ve
islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanini artirmaya yoénelik politikalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tagsima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem tizerinden otomatik
olarak gerceklestirilecektir.

Riskler

 VYurtici ve yurt disi gog hareketlerinin niifus dagiimini olumsuz etkilemesi

 Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun bitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

7.460.840TL

« Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

Tespitler - (Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
 Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
ihtiyaclar « Ozel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Hedef1.2:0kul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirillacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir

Amag 1 ekosistem insa ederek 6grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Okul Oncesi Egitim

Hedefi
el D'::Zmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul 30 95 96 97 98 99 100
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
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PG-1.2.2 Okul 6ncesi
okullagsma orani (%)
(Yas Grubu)

3-5 yas 20 55 56 57 59 62 64

4-5 yas 20 65 66 68 70 72 75

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

30 165 175 245 365 560 750

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIGM, SGB, [EGM, OOKGM ( mudiirliiklerine bagh ildeki sube miidiirliikleri)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalk gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
. mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi
Riskler o . . .
« lhtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 5.286.040TL
e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
Tespitler olmasi C . .
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek
olmamasi
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
ihtiyaclar e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kilturd kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga

Amag 1 ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal

Hedef 1.3 hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli

6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kdiltiri
kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM
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Amacin iliskili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-1.3.1 .
Temel egitimde en llkokul 15 91 92 94 96 98 100
az bir sosyal
etkinlige katilan
Bgrenci orani Ortaokul 15 91 92 94 96 98 100
(Temel Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en az .
bir sosyal etkinlige Imam
L . Hatip 10 78 80 83 87 90 93
katilan 6grenci
. Ortaokulu
orani (Din
Ogretimi) (%)
ilkokul 10 27 28 29 30 31 32
PG-1.3.3 Ogrenci | grtaokul 10 18 19 20 21 22 23
basina okunan .
kitap sayisi Ima'm
Hatip 10 8 9 11 13 15 18
Ortaokulu
PG-1.3.4 Okuma kultiiriinii
artirmaya yoénelik diizenlenen 10 20 30 40 50 60 70
etkinliklere katilan 68renci orani
Cctonn Okul 10 10 25 40 55 70 85
Geleneksel cocuk Oncesi
oyunlarina yénelik
bahge diizenlemesi | ilkokul 10 10 25 40 55 70 85
yapilan okul orani
(%) Ortaokul 10 10 25 40 55 70 85

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IEGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM ( miidiirliiklerine baglh ildeki sube

By mudurlukleri)
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tarkiye Yizyih perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, ({niversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi

kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
o6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Oprencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, g¢ocuklarin saglikh yasam
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becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yurutilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler * Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

3.246.720 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini « Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

Tespitler daha az géndermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 0grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya gikmasi

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

ihtiyaglar » Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani

ihtiyaci

Hedef1.4:ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

A 1
mag ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yoénelik destekleyici
Hedef 1.4

mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu UL Eeduls)

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
el D':';::mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) .
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan 15 25 27 29 31 33 35
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

30 60 61 62 63 64 65
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PG-1.4.3 20 giin ve
lizeri 6zuirstiz
devamsizlik yapan
6grenci orani

(%)

ilkokul 20 0,8 0,77 0,75 0,73 0,71 0,69

Ortaok
ul

20 2 1,8 1,6 1,4 1,2 1

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM ( mudirliiklerine bagli ildeki sube midiirlikleri)

Birim(ler)
S-1.4.1 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik

Stratejiler bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Riskler

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegcislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini

2.921.530 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

» Ogrenme kayiplarini 8nlemeye y&nelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
. sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaglar « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Hedef 1.5: Ortaokullarda yabanci dil agirlikli siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli
ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin

A 1 .. e . o . - . .
mag gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Ortaokullarda yabanci dil agirlikh siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil Egitim

Hedef 1.5 .. . . e =
Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili TEMEL EGIiTiM

Oldugu

Program/Alt

Program Adi
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Amacin iliskili Ortaokul
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans AL D':::mi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangic
(%) .
Degeri
PG-1.5.1 Basimi ve
dagrtimi yapilan 30 144 180 216 252 288 324

yabanci dil egitim
materyali sayisi
PG-1.5.2 Egitim
verilen yabanci dil 30 85 95 105 115 125 130
Ogretmeni sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak BiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK
Birim(ler) ( mudurluklerine bagli ildeki sube mudurlikleri)

S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim
materyallerinin basim ve dagitimi yapilacaktir.
$-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine

Stratejiler yabanci dil egitim materyallerinin kullanimi ile ilgili egitimler verilecektir.
S-1.5.3 Modelin bitlincil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

Riskler Ogrencilerin dil 8grenmeye karsi &n yargili davranarak olumsuz tutum
gostermeleri
Maliyet Tahmini 3.632.880TL

e Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme
becerisinin daha yliksek olmasi

Tespitler e Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi

e Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve
ozglvenini artirmasi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform
desteginin saglanmasi

ihtiyaclar ¢ Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
e Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin
saglanmasi

Amag2:Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihimlari
artirilacaktir.
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe D':::mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagsma orani (14-17) (Yas 25 96 100 100 100 100 100
Grubu) (%)
PG-2.1.2 0GM 1,95 1 0,80 0,60 0,40 ,20
Ortadgretimde
20 giin ve iizeri DOGM 4,68 4 3 2 1 0
devamsiz 20
6grenci orani MTEGM 9,71 85 8 7,5 7 6,5
(%) (Oziirlii ve L
Bziirsiiz) OOKGM 2,63 2,25 1,95 1,65 1,35 1,05
PG-2.1.3 0GM 2,5 2,1 1,7 1,4 1 0,6
Ortadgretimde | 50 20 4,52 4,20 3,95 3,50 3 25
9. sinif tekrar
orani (%) MTEGM 11,26 10 9 8 7 6
oGM 91 93 95 97 99 100
PG-2.1.4
Ortadgretimde DOGM 80 83 86 89 92 95
en az bir sosyal 20
etkinlige katilan | MTEGM 38,20 45 55 65 75 85
o6grenci orani v o
OOKGM 63,50 66,50 68,50 70,50 72,50 75
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 6grenci 1,09 1,45 1,70 2 2,25 2,5
orani

Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIGM, DOGM, MTEGM, OOKGM, HHGM ( midirliklerine bagl ildeki sube
mudurlikleri)
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Stratejiler

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlk ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S$-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara
erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

$-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik

» Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgilin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Uzerindeki baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

13.250,00 TL

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

» Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdirebilirligine engel olusturmasi

« Ozel 8gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaclar

« Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin glglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektériinegitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciylamevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Hedef 2.2: Ortatgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak
lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi
Hedefe D'::ra\:mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu bagari 25 68 69 71 73 75 77
puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortadgretimde
Destekleme ve Yetistirme 20 68 70 72 74 76 78
Kurslari’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretim
£ diizevi
_ son sinif diizeyinde 25 47,91 50 53 56 59 62
yiksekogretime yerlesen
6grenci orani (%)
PG-2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal 15 3 4 5 7 8 10
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.5 Og'rena basina 11 7 9 11 13 15 17
okunan kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DOGM, MTEGM, OOKGM ( miidiirliiklerine bagli ildeki sube mudurlikleri)

Stratejiler

$-2.2.1 Tirkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlr ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yodnelik
¢alismalar yapilacaktir.

$-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin bltincil gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.
S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller Ogrencilere 0grenme sorumlulugu
kazandiracak Ust diizey dislinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformu olusturulacaktir.

$-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim siregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donistirebilecekleri bir anlayisla gli¢lendirilecek, okuma kiltlriinG
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiratilecektir.
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Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme c¢alismalari Gzerinde baski
olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

4.792.690,00TL

* Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok vyonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yiratulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticuilerinin yeterince desteklenememesi
e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi
. * Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yénli gelisimini
lhtiyaglar

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
butincil bir sekilde gelistiriimesi

 Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Hedef 2.3:imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 68renciler
yetistirmek.
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari

Hedef 2.3

ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Al | Din Ogretimi
Program Hedefi
LG DI::Zmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Ba;lz-umg‘lg
Degeri
PG-2.3.1 imam hatip
okullanyla ilgili
yiiksekogretim kurumlariyla 10 0 1 2 3 4 5
is birligi halinde yapilan
bilimsel ¢alisma sayisi
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PG-2.3.2 Din 6gretiminde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina 20 65 70 75 80 85 90
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.3.3 Din 6gretiminde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim
sayisi

25 0 1 2 3 4 5

PG-2.3.4 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi proje
sayisl

15 0 1 2 3 4 5

PG-2.3.5 Din 6gretiminde
o6grencilerin yilsonu bagari 30 65 68 70 72 74 75
puani ortalamasi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak | ABDIGM, BiGM, OGM, MTEGM, YYEGM ( miidiirliiklerine bagl ildeki sube mudurlikleri)
Birim(ler)

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir. S-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda
yuratilen calismalar yiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi
Stratejiler artirillacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina
ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiritilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve
kaltiirel bagimiz olan dlke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Turkiye Yazyilli perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda program cesitliligi gincellenerek glclendirilecek ve gelistirilecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Riskler * Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 5.242.940,00TL

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 8grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

e Yuksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi

« imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylritiicllerinin yeterince desteklenememesi

e Yuksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Tespitler
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« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel yénetimler,
Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

» imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

ihtiyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarinin gergeklestirilmesi

+ imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriinirlik
¢alismalarinin artirilmasi

Hedef2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltlriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, tGretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
Amag 2 insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki

Hedef 2.4 degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil
is glich yetistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program
Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi
LR DF:'SI::mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
Genel
PG-2.4.1 Mesleki Bilgi ' 55,20 57 59 61 63 65
egitimde Dersleri
ogrencilerin yilsonu Meslek- 40 64,43 66 67 69 71 73
ba;a" puan Dersleri
ortalamasi
Ortalama 58,76 61,35 62,76 64,81 67,89 70

PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekk’eme ve Yetlusflrme. . 15 63 65 66 68 70 72
Kurslari’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluglarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi 15 75 100 125 150 175 200
destegi alan 6grenci/mezun
sayisli
PG-2.4.4 is basi egitimine
katilan atélye ve laboratuvar 20 67 90 120 150 180 200
oOgretmeni sayisi
PG-2.4.5. Beceri Olgme
Bataryasi uygulanan 6grenci 10 120 150 180 210 230 250
sayisi
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Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM ( miidiirliiklerine bagli ildeki sube

Birim(ler) BT
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar vyapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
¢ahismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve
“bolge okullari, sektor ici okul ve sektére entegre okul” benzeri okul modelleri
gelistirilecektir.

Stratejiler S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin sektérel
mukemmeliyet merkezleri olusturulacaktir.
S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.4.5 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve c¢ikan netice cergevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yiritilecektir.
e Egitimin streg odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli

Riskler olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

15.171.820,00 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

Tespitler * Projelerin yiritilebilmesi icin proje ylrdticilerinin yeterince desteklenememesi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen igbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gercgeklestirilen 6z degerlendirme
slirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
e Egitim silireglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi guclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Mesleki vé teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirhk

AEEEE D':;?\:mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o | Benes
Degeri
PG 2.5.1 isletmelerin
isletmelerin ve memnuniyet 85 86 86,5 87 87,5 88
mezunlarin orani
mesleki ve 20
teknik egitime Mezunlarin
iliskin memnuniyet 87 87,5 88 88,5 89 90
memnuniyet orani
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci 20 150 155 160 165 170 175
sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.Sinif)
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey 20 180 200 220 240 250 275
sayisl
PG-2.5.4 OSB iginde ve digindaki
ozel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde egitim ve 6gretim 20 0 0 5 10 15 20
desteginden yararlananégrenci
sayisl
PG-2.5.5 Mesleki Ve.tekl‘.l.lk egitim 20 0 0 1 1 1 1

acisindan destek verilen iilke sayisi

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

ABDIGM, BIGM, 0GM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM (

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) | midiirliiklerine bagl ildeki sube mudurlikleri)
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Stratejiler
Riskler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak icin isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi yapilacak
OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki
egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki
egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin
egitim cagindaki ciraklar igin ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

§-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere goére ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak lizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve
deneyimleri paylagsmak igin uluslararasi ortakliklar ve aglar gelistirilerek
mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki ve teknik
egitim modeli olarak tasarlanacak, dost ve kardes Ulkelerle paylasilacaktir.
$-2.5.5 Ozel égretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yénelik ézel
sektorle is birligi saglanarak mesleki egitim alaninda yatirimlari destekleyici
mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma diigmesi

» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

» Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

4.000,00TL

Tespitler
ihtiyaclar

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

» Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin
glclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci
Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin
ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

« Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim-lGretim ve istihdam iliskisinin
glclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
o Oncelikle Tirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci
Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin
ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
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e Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Amag3:Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amag 3 istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
Hedef 3.1 egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Egitligi

Plan
Performans Hedefe Donemi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangi¢
(%) .
Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agllfm 25 1,10 P 25 3, 35 4
kurslara katilan kursiyer
orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda 25 1 1 2 3 4 5
yiiriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 Ulkemizde
bulunan yabanci 30 50 55 60 65 70 75
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, TTKB, OERHGM ( miidiirliiklerine bagl ildeki sube mudrliikleri)
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$-3.1.1 Orgiin egitim c¢ag disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

$-3.1.2Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kulturel farkindalk programlari gibi

Stratejiler kaynaklardan yararlanarak érgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiltiria, demokrasi
ve insan haklari, klltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltlrel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili
ve surdurilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
e Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi

Riskler * Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

7.501.190,00 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
+ Orgiin egitim disina cikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi

+ Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
ihtiyaclar ylratilmesi

e Agik 6gretim programlariile 6rglin egitim ¢ag disina ¢ikmis bireylere ulagilmasi
e Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Hedef3.2:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt | Yaygmn Egitim
Program Hedefi

LG D':::mi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangig
Degeri
-3.2.1 B

PG-3.2.1 Hayat Boyu 20 27 28 30 32 34 36
Ogrenmeye katilim orani
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PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 20 40 43 46 49 52 55
yararlanma orani
PG-3.2.3 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki 20 72 73 75 76 78 80
kurslari tamamlama orani
PG-3.2.4 Cevreye duyarh
proje sayis 15 1 2 4 6 8 10

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIGM, TTKB, YEGITEK ( mudurluklerine bagh ildeki sube miidurltkleri)

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindahk olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artiriimasi
saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 06grenme
imkanlari  kapsaminda  farkindahginin  artirlmasina  yonelik  faaliyetler
ylratalecektir.

S-3.2.3Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlsiim gibi konularda projeler
ylratilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isglicinin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat

boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

» Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* Olgunlagma enstitiilerine talebin disiik kalmasi
+ Iklim degisikligi ve cevre duyarlihigin zayif olmasi

6.389.900 TL
Tespitler * Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
e Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi
ihtiyaglar e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve

niceliginin artirilmasi

e Hayat boyu 0grenmeye katilanlarin kurslarini
calismalarin yapilmasi

tamamlamalarina yonelik

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik

egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG-3.3.1 Tiirkiye 30 78 85 100 125 150 175
Yeterlilikler Veri Tabaninda
tanimlanan yaygin egitim
kurs programlarinin sayisi
PG-3.3.2 Aile Okulu alani 20 441 500 550 600 650 750
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.3 Afet ve acil 30 60 90 120 150 175 200
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DHGM, TTKB ( midirliklerine bagh ildeki sube midirlikleri)

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak Uizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlkh olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Riskler
Maliyet Tahmini

¢ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitgcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini
yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

6.722.970TL
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Tespitler
ihtiyaclar

e Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyag duymasi

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicti yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 06grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin ginimiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

e Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanliginin artirilmasi

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik

baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Doénemi

(%) Baslangig¢
Degeri

PG-3.4.1 Ulusal meslek 35 5 6 7 8 9 10
standartlarina uygun
hazirlanan program sayisi
PG-3.4.2 Uzaktan egitim 35 17 18 20 22 23 25
veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika
alan kisi sayisi
PG-3.4.3 Trafik ve siiriicii 30 15 18 22 25 27 30
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, TTKB, MTEGM, HBOGM, BiGM, HHGM, YEGITEK ( mudurliiklerine bagli
ildeki sube mudurlikleri)
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Stratejiler $-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarinin gesitliliginin
artinlmasi ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi
akreditasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar yirGtulecektir.

$-3.4.2 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi
standartlarda giincelligi saglanacaktir.

S$-3.4.3 Bakanlhigimiza bagh kurslardan (is makineleri surtci egitim, o6zel
ulagtirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslan) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iliskin galismalar yapilacaktir.

S-3.4.4 Trafik ve suriici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin
Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yodnelik mevzuat
dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik giivenligine
katki saglamak Uzere sirlcl egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.5 Cevrim ici egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek sunduklari
egitim ve egitim materyallerinin incelenmesine iliskin mevzuat degisiklikleri
yapilacaktir.

Riskler * Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep gostermemesi

e Trafik glivenligine iliskin farkindahk dizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini
9.168.120 TL

Tespitler « Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi

 Trafik slirlict egitimi ile trafik glivenligi stireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

ihtiyaglar « Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
e Trafik strtct egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari

Amag 4:
Farkhhklaridikkatealanbirozelegitimverehberlikanlayisiyladgrencilerin,egitimveyasamsireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimle bireylerin toplumla bitinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amag 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en
iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlari artirmak.
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Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve begseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri
artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

ProgramAdi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 | 2028

Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/ 20 3 3,2 3,5 4 4,5 5

biitiinlestirme uygulamalari yoluyla

egitim alan 6grencilerin 6rgiin

egitimdeki toplam 6zel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.320zel Egitim verilen 20 15 15 30 50 75 100

egitim alaninda personel sayisi

egitim verilen Egitim verilen 20 185 230 280 330 380 | 450

paydas sayisi veli sayisi

PG 4.1.3 Standart yerli 6lgme 20 3 4 5 5 6 6

araglarinin sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, iEGM ( miidiirliiklerine bagh
ildeki sube muddrlukleri)

Stratejiler

$-4.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddurleri ve aileler)
cevrim ici veya ylz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz ylize ve ¢evrim igi olarak
sunulacaktir.

$-4.1.3 Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalarinin yiratildtuga okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yoénelik g¢alismalar
(mevzuat duzenlemeleri, kaynastirma/bitinlestirme  uygulamalarinin
ylrataldigu okullarda o6zel egitim 06gretmeni normu saglanmasi vb.)
ylritilecektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak
lizere standart yerli 6lgme araglari hazirlanacaktir.

Riskler

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan
Ozel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestiriimesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle ylritilememesi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi
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Maliyet Tahmini

Tespitler 748.756 TL
e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
* Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaglar * Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiinin 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacg 4

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st
diizeye c¢lkaracak ve 0©zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Ozel Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangig
Degeri
PG-4.2.1 Dagitim 20 2 5 12 15 17 20
Ozel egitimi | yapilan ozel
destekleyen | egitimmateryal
materyaller | Seti
Dijital 6zel 5 6 6 7 7 8
egitim
platform sayisi
PG-4.2.2 Fiziksel kapasitesi 20 1 1 1 1 1 1
gelistirilen Bilim ve Sanat
Merkezi orani (%)
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PG-4.2.3 Bilim ve Sanat 20 10 11 12 13 14 15
Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim
ve marka basvuru sayisi

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde 20 0 5 10 15 20 52
en az bir faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.5 Ozel egitim ve 20 3 4 5 6 7 8
rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama
6grenci sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

Birim(ler)

Stratejiler S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim

materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var
olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayiciik baglaminda niteligini artirmaya yoénelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler + Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yiritilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak galismalarda slirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini
Tespitler 2.025.319TL

+ Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuritilememesi
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ihtiyaglar

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

e Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat duzenlemesi
yapilmasi

Hedef4.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Amac4

Farkhilhiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Rehberlik

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi D6énemi
(%) Baslangig

Degeri

PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimlihkla | Sayisi
miicadele

amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayisi

Ogretmen
Sayisi

25 2478 2550 2600 2650 2700 2750

18 21 24 27 30 35

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayisi

20 12 40 50 60 70 80

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
¢alismalar kapsaminda
verilen egitim sayisi

25 5 10 15 20 25 30
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PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerindekullanil
mak lizere dijital
platformlarda
paylasilanigerik sayisi

10 5 6 7 8 9 10

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
sayisi

20 5 6 7 8 9 10

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGM, YEGITEK

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimliikla miicadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve o6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 06gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

$-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gbrev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ylrutilecektir.

Riskler

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

191.650TL

* Geligen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde
olmamasi

* RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi

e RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Amagh:Tirkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1:Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler

1siginda gelistirilecektir.

Amag5 Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel

veriler 1s18inda gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Yabanc Dil
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Doénemi
Baslangig
Degeri
PG-5.1.1 D-AOBM 46 8 10 15 20 25 30

egitimlerini alan yabanci
dil 6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak Birim

BiGM, OGM, DOGM, MTEGM, HBOGM, OERHGM, OOKGM, OYGGM, YEGITEK,
ODSHGM ( midirliiklerine bagh ildeki sube mudirliikleri)

Stratejiler

S-5.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

$-5.1.2 Yabanc dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu olarak
ele alinarak; dort temel dil becerisi gelistirilecek ve 0gretim programlarinda
kullanilan dil yeterlik gergevesi ile ilgili hizmet ici egitimler yapilarak brans
ogretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

Riskler

e Yabanc dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamasi

¢ Yabanci dil egitimine iliskin Gretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
« ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini

90.147.893,22 TL
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» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin

Tespitler
gelistiriimeye acik olmasi
« Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde &lclilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin olmamasi
e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru
Metni’nin (D-AOBM) 6gretim slrecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi
e Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
olgliilememesi
ihtiyaclar » Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin

gelistiriimesi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde
Olctilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru
Metninin(D-AOBM) 6gretim slrecinde uygulanmasi ile ilgili 6gretmenlere
egitimler verilmesi

e Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
olgilmesi

Hedef 5.2: Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 5 Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 68renciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Cevre Bilinci
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi D6nemi
(%) Baslangig

Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi 30 25 75 80 85 85 90
sistemi kurulan okul
sayisi
PG-5.2.2 Okulum 20 7 15 30 35 40 45
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB
Birim(ler) ( madurliklerine bagli ildeki sube mudirlikleri)
Stratejiler S$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla

okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.2.2 iklim Atélyelerinin Sifir Atik Projesi'ne ve siirdirilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklasimla kurulmasi saglanacaktir.

§-5.2.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plan’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
¢alismalari yurutilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.2.4 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuratulecektir.

S$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin

belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri ylratilecektir.

Riskler o Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e  Cevre bhilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini
28.859.623,14TL

Tespitler e Merkez ve tagra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin
eksikligi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaclar e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Sutasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi

Amag6:Tlrkiye Ylzyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik alt yapisiyla glgld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlsi glclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Amag 6 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi
(%) Baslangig

Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet ici egitim suresi
(Saat)

15 10 15 17 20 25 30

PG-6.1.2ISCED
siniflamasina  gore
o6gretmenlerin
hizmet

ici egitime katilim
diizeyi (%)

15 1,21 1,27 1,30 1,34 1,50 1,60

PG-6.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)

10 0,85 1,25 1,70 2,25 2,75 3,50

PG-6.1.4 Hizmet ici
egitimlere yonelik
yayimlanan etki analizi
raporu sayisi

10 0 1 1 2 2 3

PG-6.1.5 Ogretmen
Yetistirme

Sistemi’nin
yenidenyapilandirilmasi
orani (%)

50 60 70 75 80 85 90

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi, Personel Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, TTKB, YEGITEK (
muddarliklerine bagl ildeki sube madarlikleri)




" TURKIYE < ” X
. YUZYILI /)

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YiLI

Stratejiler

$-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital
Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi igin dijital egitim platformlari icerik yoniinden zenginlestirilecektir.

$-6.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin bitiinleyici bir parcasi olarak
o0gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak
ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda
glincellenecektir.

$-6.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanli§imiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gizerinden verilen egitimlere
katihmin artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak
diizenlenmesi ¢alismalari yapilacaktir.

$-6.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek lizere Universitelerle ve STK'lerle ylz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 0Ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
o6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

$-6.1.5 Ogretmen Yetistirme Sistemi’nin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda,
o6gretmenlerin mesleki gelisiminde yeni yaklasimlari da iceren mesleki uygulamalar
ile bitinlesik bir model gelistirilecek; Ogretmenlik Kariyer Sistemi, uygulama
surecine iliskin geri bildirimler dogrultusunda yeniden yapilandirilacak; pedagojik
formasyona iliskin egitimler adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde
yeniden ele alinarak iyilestirilecektir.

Riskler

- YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
- Politika degisiklikleri yagsanmasi
- Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

126.806,97TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye acik olmasi

Tespitler + Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
« ihtiya¢ duyulan alanlarda 8gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
s yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
lhtiyaglar

gelisim ve 6gretmenyodnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Hedef 6.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amag 6 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga

kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatirnm/insaat-Donatim)

onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim binasi
sayisl

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Do6nemi

(%) Baslangig
Degeri

PG-6.2.1 Deprem tahkiki 20 12 20 22 25 27 30
yapilan egitim binasi
sayisl
PG-6.2.2 40 5/0 7/2 5/3 3/3 2/0 2/0
Gliglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
PG-6.2.3 Biiyuk 20 3 4 5 6 6 7

Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TEGM, 0OGM, MTGM, OERGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BiGM, SGB

( madarluklerine bagh ildeki sube mudurlikleri)
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Stratejiler

S$-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari dncelige
gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

$-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalan
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin glglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

$-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biyik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.
$-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nlfusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yirutilen
yenilikgi ¢alismalarla, ¢evreye daha uyumlu, glinimizin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini lretebilen,
minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, guvenli,
ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip
o6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler

e Maliyetlerdeki 6ngoériilemeyen artislar
e Doga kaynakli afetler
e Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

3.751.906,64 TL
Tespitler e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiksek olmasi
ihtiyaglar e Egitim binalarinin giiglendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin dniine

gecilmesi
¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
e Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
e Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bittnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve llkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amag 6 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin

kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Bilisim

Program Hedefi
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Performans Gostergeleri Hedefe Plén 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG-6.3.1 Okullara saglanan 20 395 428 435 450 465 470

etkilesimli tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag altyapisi 20 34 40 42 45 47 50
kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant 20 17 20 22 24 26 28
internet erisimi sunulan

okul sayisi

PG-6.3.4 Yenilikgi sinif 20 0 1 2 3 4 5

kurulan okul sayisi

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigu

is Birligi Yapilacak BIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, 0OGM, ODSGM, OERGM, OOKGM, TEGM
Birim(ler)

Stratejiler $-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatim malzemeleri temin siiregleri

tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
$-6.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

Riskler * Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

Maliyet Tahmini

360.736,03 TL
Tespitler * Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
» Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg
ihtiyaglar e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan

kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ylritilecektir.

Amag 6 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.4 Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme

ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigsla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yiirutilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Performans

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangig

Degeri
PG-6.4.1 Hizmet igi 15 1 2 2 3 3 5
egitimlerde denetim
elemanlarina verilen
sertifika sayisi
PG-6.4.2 Denetim 15 45 49 52 55 57 60
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisi

Sorumlu Birim

Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim MillT Egitim Birimleri

Stratejiler

$-6.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lzere
okul ve program tilrlerine bagl ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi
gelistirilecektir.

S$-6.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistiriimesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yuritilecektir.
S-6.4.3 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

Riskler

* Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar mufettisin
bulunmamasi

 Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

e Gulncellenmesi ve gelistiriimesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik calismalari ve
yazilim siirecinin beklenenden uzun zaman almasi

e Alt yapi yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikh
istatistiki veri alinamamasi

Maliyet Tahmini

327.941,85 TL
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Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden

yapilandiriimasi

e Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miufettis istihdaminin olmamasi

e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce Gist hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate
alinmadan hazirlanmasi

e Bakanlik birimleri ve tasra tegkilati ile yeteri kadar ig birligi saglanamamasi

Tespitler .

ihtiyaglar e Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

e Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

¢ Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi

e Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin gliglendirilmesi ve gelistirilmesi

e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yliz ylize/cevrim ici toplantilar
dizenlenmesi

Hedef 6.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme sureciyle beraber alinan kararlari rasyonel héle
getirmek; birimler arasi iletisimi glclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallari
ve araclari kullanilacak, teknolojik altyapi yatirnmlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale

getirilecektir.

Amag 6 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.5 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel

hale getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek
icin uygun iletisim kanallari ve araglari kullanilacak, teknolojik altyapi
yatinnmlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

idareyi Gelistirme

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic 2024 2025

Degeri

2026 2027 2028

PG 6.5.1 MEB Gosterge
Takip Sistemi’nin
kurulma ve gelistirme
orani (%)

30 0 10 40 50 80 100

PG 6.5.2 il, ilge ve okul
stratejik planlarinin
izlenmesi igin sistem
kurulmasi ve
gelistirmeorani (%)

25 0 10 40 50 80 100

PG 6.5.3 Butge-Yatirim
izleme ve Takip Sistemi
kurulma ve gelistirme
orani (%)

25 0 20 60 75 85 100

PG-6.5.4 Milli Egitim
Bakanlhig1 Cografi Bilgi
Sistemi’nin (MEB CBS)
gelistirme orani (%)

20 10 30 90 100 100 100
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Koordinatoér Birim

Strateji Gelistirme Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak
Birimler

BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM,
YEGITEK, HHGM

Stratejiler

$-6.5.1 Bakanligin kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak
istatistik altyapisi gliclendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi
saglanarak her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il planlarinin
izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.

$-6.5.2 Etkili bir izleme ve degerlendirme sireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmasi adina dizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6l¢lim
yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve surekli iyilestirmeye agik bir
o6grenme dongisl saglanacaktir.

$-6.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla mevcut
yapi gelistirilecektir.

$-6.5.4 Ogrencilerin yerlesim bilgileri, nakil hareketleri gibi veriler kullanilarak okul
yatinimlarinin belirlenmesi ile ilgili tahminde bulunan yapay zeka destekli bir
uygulama hayata gegcirilecektir.

Riskler

Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik calismalari ve yazilim siirecinin uzun
zaman almasi

Maliyet Tahmini

117.492,08TL

Tespitler

* Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazilim ve
modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi

e Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi

e Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmasi

e Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem lizerinden takibinin yapilamamasi

e Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmasi

ihtiyaglar

* Finansman kaynaklarina iliskin bittinlesik bir modul kurulmasi

* Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢alismalari
yapilmasi

e Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

« il, ilce ve okul planlarinin izlenmesine y&nelik sistem kurulmasi

* Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Salihli ilge Milli Egitim Mudurliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

eilce Milli Egitim Mudurligiimiize genel biitceden ayrilan pay, kantin gelirleri, hayirsever
katkilari ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butce, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik bitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Mauaduarligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amacglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tGzere bes yillik siire icin tahmini 1.750.397.559,64
TL'lik kaynagin elde edilecegi disliniilmektedir.



AMAC VE HEDEF MAALIYETLERI

Tablo 29: Amag ve Hedef Maliyetleri

TURKIYE
YUZYILI

1CC

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YiLI

AMACG- 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF
NO
AMAC1 22.548.010 28.185.012,50 35.231.270 44.039.087,50 55.048.859,38
Hedef 1.1 7.460.840 9.326.050 11.657.562,50 14.571.953,12 18.214.941,40
Hedef 1.2 5.286.040 6.607.550 8.259.437,50 10.324.296,88 12.905.371,10
Hedef 1.3 3.246.720 4.058.400 5.079.753,56 6.349.691,95 7.937.114,94
Hedef 1.4 2.921.530 3.651.912,50 4.564.890,61 5.706.113,26 7.132.641,58
Hedef 1.5 3.632.880 4.541.100 5.669.625,83 7.087.032,29 8.858.790,36
AMACG- 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO
AMAC 2 25.224.700,00 31.530.875,00 39.413.593,75 49.266.992,19 61.583.740,23
Hedef 2.1 13.250,00 16.562,50 20.703,13 25.878,91 32.348,63
Hedef 2.2 4.792.690,00 5.990.862,50 7.488.578,13 9.360.722,66 11.700.903,32
Hedef 2.3 5.242.940,00 6.553.675,00 8.192.093,75 10.240.117,19 12.800.146,48
Hedef 2.4 15.171.820,00 18.964.775,00 23.705.968,75 29.632.460,94 37.040.576,17
Hedef 2.5 4.000,00 5.000,00 6.250,00 7.812,50 9.765,63
AMACG- 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO
AMAC 3 27.782.190,00 34.727.737,50 43.409.671,88 54.262.089,84 67.827.612,30
Hedef 3.1 7.501.190,00
Hedef 3.2 9.376.487,50 11.720.609,38 14.650.761,72 18.313.452,15
Hedef 3.3 6.389.900,00 7.987.375,00 9.984.218,75 12.480.273,44 15.600.341,80
Hedef 3.4 4.722.970,00 5.903.712,50 7.379.640,63 9.224.550,78 11.530.688,48
Hedef 3.5 9.168.120,00 11.460.150,00 14.325.187,50 17.906.484,38 22.383.105,47
AMAC- 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO
AMAC 4 2.793.240,00 3.491.550,00 4.364.437,50 5.455.546,88 6.819.433,59
Hedef 4.1 748.756,00 935.945,00 1.169.931,25 1.462.414,06 1.828.017,58
Hedef 4.2 2.025.319,00 2.531.648,75 3.164.560,94 3.955.701,17 4.944.626,46
Hedef 4.3 191.650,00 239.562,50 299.453,13 374.316,41 467.895,51




TURKIYE
YUZYILI

1CC

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YiLI

AMAG- 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF
NO
AMAC 5 119.437.491,33 | 149.296.864,16 186.621.080,20 233.276.350,25 291.595.437,82
Hedef 5.1 | 90.147.893,22 | 112.684.866,53 140.856.083,16 176.070.103,95 220.087.629,93
Hedef 5.2 | 28.859.623,14 36.074.528,93 45.093.161,16 56.366.451,45 70.458.064,31
Hedef 5.3 389.366,23 486.707,79 608.384,73 760.480,92 950.601,15
Hedef 5.4 13.138,12 16.422,65 20.528,31 25.660,39 32.075,49
Hedef 5.5 27.470,62 34.338,28 42.922,84 53.653,55 67.066,94
AMAG- 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO
AMAC 6 4.684.883,58 | 5.856.104,48 7.320.130,59 9.150.163,24 11.437.704,05
HEDEF 6.1 126.806,97 158.508,71 198.135,89 247.669,86 309.587,33
HEDEF 6.2 3.751.906,64 4.689.883,30 5.862.354,13 7.327.942,66 9.159.928,32
HEDEF 6.3 360.736,03 450.920,04 563.650,05 704.562,56 880.703,20
HEDEF 6.4 327.941,85 409.927,31 512.409,14 640.511,43 800.639,28
HEDEF 6.5 117.492,08 146.865,10 183.581,38 229.476,72 286.845,90
2024 2025 2026 2027 2028

AMAG 202.470.534,91 | 253.088.143,64 | 316.360.183,92 | 395.450.229,87 | 494.312.787,37
TOPLAM

GEN. YON. 13.160.584,76 | 15.134.672,47 17.404.873,35 20.015.604,35 23.017.945,00
GIDERLERI

TOPLAM 215.613.119,67 | 268.222.816,11 | 333.765.057,27 | 415.465.834,22 | 517.330.732,37

KAYNAK
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iZLEMEVEDE GERLENDi RME

Bu bélimde Salihli ilge Milli Egitim Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SALIHLI iLCEMEM 2024-2028 STRATEJIK PLANIiZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerininde
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan
olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yirtilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda ve ya onlara alternatif olarak nitel yontemlerinde uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Salihli ilge Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Salihli ilge Milli Egitim Mudirltigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model'inin
gelistirilmis stiriimii olan Salihli ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Salihli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performansgodstergeleriningerceklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmasi,

3. StratejilerkapsamindayiiritiilenfaaliyetlerinBakanlikfaaliyetalanlarinadagilimininbelirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim dnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VEDEGERLENDIiRMESURECINiN iSLEYiSi

izZleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Salihli ilge Milli
Egitim Muadurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Salihli ilce Milli Egitim Midurligi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modill vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak analiz edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” Kaymakam, ilce Milli Egitim Midirdi, Birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

izleme Degerlendirme Siireci

* Yillik planlamalarin yapilmasi

* Ik alti aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

* |zleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

* [zleme toplantilarinin gergeklestirilmesi

* Yilsonu gergeklesmelerinin belirlenmesi

* [zleme verilerinin degerlendirilmesi

* Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
* Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Salihli ilge Milli Egitim Mudiirligu Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modilu vasitasiyla Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejileri ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan slresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Strateji Daire Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
st yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANSGOSTERGELERI

Salihli ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin
edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile
her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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T.C.
SALIHLIi KAYMAKAMLIGI
SALiHLI iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME HiZMETLERIi SUBESI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Midurligimizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
cercevesinde Bakanlik tasra teskilati birimlerinin katkilariyla katiimci yontemlerle hazirlanan Manisa
Salihli ilce Millf Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gérilmistir.

S.N. ADI SOYADI GOREViI
1 | Mahmut YENEN ilce Milli Egitim Mudiiri
2 | Hasan KARAKUS ilce Milli Egitim Sube Miidrii
3 | Hiseyin AYDIN Okul Maddara
4 | Fatih AKIN Okul Mudura
5 | Abdilbaki TORKEN Okul Mudiiri
6 Fatma KUTLU OZERKEKOGLU Okul Muddri
7 | Engin TASKIN Okul Mudura
8 | Hatice KURT Okul Mudura
9 | Umit CALISKAN Midiir Yardimcisi
10 | Osman Ozden TOKER Midir Yardimaisi
11 | Omer AYDOGAN Midir Yardimeisi
12 | Mustafa CULHA Mudir Yardimcisi
13 | ilker ZEYBEKLER Middir Yardimcisi
14 | Fatih COREKGCI Rehber Ogretmen
15 | Ufuk KARABULUT Sef
16 | Giilay GUVEN Sef
17 | Cumali SENTURK Sef
18 | Aysegll YALCIN Sef
19 | Hiiseyin AKGUN Sef

Adem APAK Sef

“Maarif ailesi olarak diin ve bugtlin oldugu gibi
ulkesini, milletini seven, bilime sevdall,
kiiltlirline, tarihine ve diline sahip ¢ikan bireyler
yetistirmek icin var gliicimuzle ¢alisiyoruz,
calisacagiz.”
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T.C.
Salihli Kaymakamhg
Salinli flce Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : E-99854834-602.04.01-100241877 05/04/2024
Konu: :2024-2028 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi: a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik.

c) 06/10/2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelge

d) MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlary, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler saptamak, performanslarini édnceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla kattlimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” dogrultusunda
Bakanligimiz, {lgi (c) Genelge ve ekinde yer alan ilgi(d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programu ile 2024-2028 donemi stratejik planlama siirecini baglatmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin yayinlamasindan sonra Il Milli Egitim
Miidiirliigii AR-GE birimi rehberliginde ilgemizde stratejik planlama kurullari olusturulmus, Salihli
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; ulusal strateji belgeleri, kalkinma plani, orta
vadeli program ve faaliyet alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar gibi
uist politika belgelerine uygun olarak katilimer yontemlerle hazirlanmugtir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Salihli ilge Milli

Egitim Midiirligii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mahmut YENEN
Tige Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Mehmet Kamil SAGLAM
Kaymakam

EK: Stratejik Plan (1 Adet 101 Sayfa)
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